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Abstract: This article sheds light on policy enactment in response to political goals
of widening participation in Swedish community schools of music and arts (kul-
turskola). The data for this article is based on interviews with five principals from
five such schools. The principals’ accounts were interpreted in a discourse psycho-
logical framework and six different ways to position themselves as leaders were
found: The Trend-spotter, The Progressive Enforcer, Friend of Long-term Learning,
The Implementer, The Critic and The Chameleon. The position The Trend-spotter
and The Progressive Enforcer are associated with a common tendency to pronounce
the schools’ mission to reach new target groups and a focus on new marketing and
teaching methods. The Friend of Long-term Learning and The Critic guard long-term
and in-depth learning and sufficient resources to achieve it. The principals’ policy
enactment can be described as a balancing act defined by loyalty to local political
goals versus loyalty to learning goals. The principals’ positioning in relation to the
teachers express loyalty as well as a marked tendency to urge the teachers to renew
the teaching methods. Whether the principals position themselves as Implementer
or Critic is interpreted as depending on allocated resources. The Chameleon strives
to integrate different positions. These positions are discussed relative to widening
participation and institutional discourses such as breadth versus depth discourse
and management discourse versus a discourse for learning.
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KAPITTEL 6

Ingress

Kulturskolechefers sitt att forhalla sig till breddat deltagande i svensk
kulturskola stélls i centrum i foreliggande studie. Kulturskolechefers
positioneringar i relation till savdl lokalpolitiker som sina anstédllda
larare och sitt att forhalla sig till sitt uppdrag ar vdsentligt att under-
soka da detta kan antas ha stor inverkan pa hur politiska mal och
visioner forverkligas pa lokalplanet. Vidare kan kulturskolechefers
positioneringar forstas i relation till institutionella diskurser pa kul-
turskolefaltet. I Norge och Finland finns styrdokument for kultursko-
lorna. I jamforelse kan de svenska kulturskolorna utan styrdokument
tdnkas styras friare vilket gor chefernas ledarskap sarskilt betydelse-
tullt for hur kulturskolorna utvecklas och vilka moéjligheter till bred-
dat deltagande som darigenom skapas. Syftet med studien dr att belysa
svenska kulturskolechefers positioneringar i relation till politiska
maél om ett breddat deltagande i kulturskolan. Forskningsfrigorna

lyder:

1. Hur talar svenska kulturskolechefer om kulturskolans intressenter
och aktorer samt villkoren for verksamheten?

2. Vilken variation uppvisas nér det géller chefernas positioneringar i
relation till malet om breddat deltagande i kulturskolan?

Inledning

Behovet av att utveckla en mera jamlik kulturskola i Sverige ar ndgot som
uppmarksammats och formulerats pa den politiska nivan under 2010-
talet i Sverige. Med detta for 6gonen tillsattes 2015 en nationell utredning
(SOU 2016: 69) for att vidare klarldgga hur staten kan stodja utveckling
av en mer jamlik kulturskola. Kulturskolan har visat sig attrahera olika
grupper av barn i olika grad da svenskfodda flickor med vilutbild-
ade forédldrar visat sig Overrepresenterade i kulturskolan (Jeppsson &
Lindgren, 2018).

Ett svenskt kulturpolitiskt mal ar allas mojlighet att delta i kul-
turlivet, med sdrskild uppmairksamhet pa barn och unga (Prop.
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2009/10:3). Baserat i kulturpolitiska mal kan kulturinstitutioners
deltagandemal formuleras pa tva sitt: att verka for att gora kultu-
rell verksamhet tillgdnglig och angeldgen for alla grupper i samhal-
let samt att anvdnda kultur som medel for integration (Myndigheten
tor kulturanalys, 2019). Tillimpat pa kulturskolan handlar det i det
forsta perspektivet om att erbjuda en tillgdnglig, attraktiv och rele-
vant verksamhet som upplevs meningsfull i sig sjalv medan det andra
perspektivet aktualiserar kulturskolan som verktyg for inkludering i
samhallet.

Aven om idealet om tillginglighet varit vigledande nir det géller de
svenska kulturskolornas framvéxt har det emellertid inte resulterat i att
barn deltar i samma utstrdckning oberoende av socioekonomisk bak-
grund (Jeppsson & Lindgren, 2018). Karlsen (2017) konstaterar att dven
om intentioner och insatser for att uppna en inkluderande kulturskola
ofta finns pa policynivé, oavsett land, s& visar sig ofta exkluderande
mekanismer i métet med strukturella socio-ekonomiska krafter i sam-
hillet. Vikevd, Westerlund, och Ilmola-Sheppard (2017) varnar for att
bristande jamlikhet i den finska motsvarigheten till kulturskola kan hota
skolornas langsiktiga legitimitet — en problematik som ocksa kan sédgas
vara relevant i Sverige.

Till skillnad fran i Norge och Finland ar undervisningen i svenska
kulturskolor inte reglerad av styrdokument. Bristen pa styrdokument i
Sverige har problematiserats av Holmberg (2010) som uppmérksammat
att kulturskolan i hog grad styrs av marknadsestetik och barnens mera
kortsiktiga 6nskemél medan ldrarnas mer traditionella kulturideal ris-
kerar att overges. Norska Kulturskoleradet har tagit fram en ldaroplan
(Norsk Kulturskolerad, 2016) som har fatt genomslag i de norska kul-
turskolorna dven om den inte dr tvingande (Ellefsen, 2017). Renningen
(2017) har argumenterat att skrivningar i lairoplanen motiverar en for-
flyttning i det norska kulturskolefdltet at ett hall som tydligare betonar
inkludering och tillgédnglighet snarare dn att sld vakt om ett traditionellt
kulturideal. Sdvil den finska som den norska ldroplanerna for kultursko-
lor inkluderar skrivningar om savil férdjupad som allmin studiegang
(Bjork et al., 2018; Ellefsen, 2017) vilket pekar pé att laroplaner kan legiti-
mera skilda inriktningar.
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Institutionella diskurser fér chefen att

forhalla sig till

Forskning har belyst hur institutionella diskurser och spanningsfilt
dem emellan priglar kulturskolefiltet. Gustafsson (2000) har tolkat kul-
turskolefaltet som péverkat av institutionella diskurser som kan hirledas
dels till det pedagogiska féltet och dels det konstnarliga féltet — »skol-
polen respektive» »musik-polen» i Gustafssons (2000) termer. Jordhus-
Lier (2018) har undersokt hur norska kulturskoleldrares professionella
identiteter formats i samklang med institutionella diskurser. I likhet med
tidigare forskning (t.ex. Bjork et al., 2018; Holmberg, 2010; Olsson, 1994)
diskuterar Jordhus-Lier spanningsfaltet mellan bredd och spets. Jordhus-
Lier (2018, s. 91) fann att tanken om en kulturskola »for alla» férknippades
med savil social inkludering som fordjupad undervisning for specialin-
tresserade och diskuterar hur olika spanningsfalt pa ett produktivt sétt
kan ses som kompletterande. Stabell och Jordhus-Lier (2017) foreslar
»breddfordjupning» — det vill sdga att erbjuda mojlighet till f6rdjupning
till en bred kategori av barn. Aven annan norsk forskning (Dons, 2015;
Johansen, 2018; Oddane & Wennes, 2015) belyser hur talangutveckling
kan kombineras med breddundervisning.

Di Lorenzo Tillborg (2017) har undersokt svenska kulturskolechefers
positioneringar och dérigenom identifierat ett antal spanningsfilt.
Diskussionen om bredd och spets kan relateras till spinningsfiltet mellan
idealet att na alla barn kontra att mota ett mindre antal barns mojligheter
att specialisera sig (Di Lorenzo Tillborg, 2017). Ett annat spanningsfilt
handlar om managementdiskurs kontra management for larande vilket
ror chefernas ekonomiska ansvar kontra ett fokus pa utbildningsmassigt
ansvar. Vidare kan perspektivet pa kulturskolan som skola kontrasteras
med kulturskolan som en fritidssysselsittning — skoldiskurs kontra fri-
tidsdiskurs (Berge, Angelo, Heian, & Emstad, 2019; Di Lorenzo Tillborg,
2017; Jordhus-Lier, 2018; Statens Kulturrad, 2019).

Krdvs val mellan dessa olika diskurser eller kan de mojligtvis for-
enas? I Berge och kollegors (2019, s. 11) utredning beskrivs det norska
kulturskolefaltet som ett »filt i spagat» medan Jordhus-Lier (2018) ser en
mojlighet till méngfald i faltet genom att olika ldrare genom sin variation
sinsemellan kan komplettera varandra nir det géller kompetenser och
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profiler. Nar det galler chefers mojligheter att fungera i en mangskiftande
institutionell miljo beskriver Berge och kollegor (2019, s. 144) den idea-
liska kulturskolechefen som en flexibel person, ofta en »eldsjil», med god
kdnnedom om lokala foérhallanden och god kontakt med lokalpolitiska
foretradare. Det beskrivs som onskvért att chefen formar anvanda sig av
sin autonomi for att se mojligheter att anpassa kulturskolans verksamhet
till lokala forutsattningar (Berge et al., 2019, s. 144).

Chefer i policyprocesser

Denna studie fokuserar policy enactment i den mening Ball (1993, 2015)
och Ball och kollegor (2012) utvecklat, vilket innebér ett perspektiv pa
policyprocesser som relationella dynamiska processer ddr policy omsitts
i handling och forverkligas i en viss kontext. Sjilva forverkligandet
beskrivs som en flexibel och mangskiftande process dir aktorer, som till
exempel chefer och ldrare, fungerar som implementerare’, dversittare,
anpassare men dven som kritiker som kan motsitta sig en viss policy
(Ball et al.,, 2012). Oversittning eller anpassning av policy ses som kon-
struerat i samspel med en institutionell omgivning dar trender kan spela
en roll (Ravik, 2000, 2008).

Ball (2012, 2015) har inspirerats av Foucaults senare verk nér det gil-
ler perspektivet pa makt och motstand. Maktrelationer handlar da inte
framst om 6ver- och underordning utan karaktériseras av att subjektet
uppfattar 6ppningar till motstand och dérfor visar sig ocksa motstand
varhelst makt upptrader (Ball, 2012). Motstandshandlingar kan visa sig
pa mangahanda sitt och handla om sma handlingar och yttranden. Nar
det giller chefers sdtt att forhalla sig till sin uppgift att forverkliga policy
som formulerats pa den politiska nivan kan omtolkningar ha drag av
subtila motstandshandlingar.

1 Ball et al. (2012) motsitter sig tolkning av analys av policy enactment som analys av implemen-
tering eftersom de inte ser policy enactment som en rétlinjig rationell implementering utan
snarare som en ofta mangtydig process som pé ett dynamiskt sitt inkluderar bottom-up pro-
cesser. Detta hindrar dock inte att vissa aktorer i enactment-processer kan karaktiriseras som
implementerare.
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Ball och kollegor (2012) har funnit att det finns likheter och skill-
nader mellan hur policy forverkligas i olika skolor. Likheter ses som
sprungna ur gemensamma grundantaganden som innebér diskursiva
begransningar for vad som kan sédgas, av vem och i vilket sammanhang
(Ball, 2012). Skillnaderna mellan skolor, 4 andra sidan, visar att det finns
Oppningar till att utmana begridnsningarna genom forhandlingar som
sker pa det lokala planet (ibid.). Pa ett teoretiskt plan kan detta forstas
som en fruktbar spanning mellan diskurs som savil konstruerad som
konstituerande.

Positioneringsteori och diskurspsykologi

I kapitlet tillimpas ett perspektiv inspirerat av Ericsson och Lindgren
(2011) ddr diskurs ses som cirkulerande genom att diskursen pa makro-
niva antas komma till uttryck aven pa mikroniva. I diskursiva praktiker
positionerar sig individerna i interaktion (Davies & Harré, 1990) dir de
med hjélp av retoriska verktyg kan gora en viss positionering rimlig och
trovardig (Potter, 1996).

Ett exempel pa hur uttalanden kan fungera mera Gvertygande ar
extremiserande beskrivningar som till exempel »jattebra». Trovdrdighet
kan exempelvis ocksa uppnas genom héinvisning till konsensus da den
talande patalar att fler 4n den talande sjalv till delar en viss asikt (Potter,
1996).

Diskurspsykologi (Potter, 1996) och positioneringsteori (Davies &
Harré, 1990) kombineras i analysen. Positioneringsbegreppet betraktas
som rorligt (Davies & Harré, 1990) i relation till de respektive individerna
i studien vilket innebdr att en viss specificerad positionering kan komma
till uttryck genom olika individer och att en och samma individ kan posi-
tionera sig pa olika sdtt i olika sammanhang.

Da diskurspsykologi och positioneringsteori tillimpas i kombination
med Balls begrepp kommer perspektivet pd mikro- och makrodiskurser
i ett speciellt ljus. Grundantaganden som paverkar policy-processen for-
stas som sammanhédngande med diskurser pa makroniva. Kontextuella
variationer kan ses som mikrodiskurser men har kopplingar till makro-
nivan da dven lokala variationer antas ha uppstitt ur gemensamma
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makrodiskurser vilka i sin tur kan tinkas ha uppstatt i samspel med
institutionella diskurser.

Metod och analys

Det empiriska materialet i studien bestar av transkriberade intervjuer
med fem kulturskolechefer pa fem kulturskolor och analys av tre doku-
ment. Anledningen till att just dessa tre dokument analyserades var
att de identifierats av respektive chef som betydelsefulla for respektive
kulturskola. P4 en kulturskola (skola B) medverkade tva chefer, chef 2
och 3, i en gemensam intervju. Dé chef 1 nyligen hade bytt arbetsplats sa
relaterade hen till savil skola A som E. Skola A och E ar skolor i norra
Sverige medan Ovriga tre skolor finns i sodra Sverige. Valet av de fem
skolorna motiveras utifran att de representerar en variation sinsemellan
nér det giller generaliserade socio-ekonomiska forhallanden och stérre
och mindre orter. I tabellen nedan presenteras de respektive skolorna,
deltagande chefer och analyserade dokument. I syfte att beakta skolornas

och chefernas anonymitet halls informationen pa en 6vergripande niva.

Tabell 1. Presentation av skolor, deltagande chefer och dokument.

Chef/er Kort information om respektive Dokument

kulturskola
Kulturskola A Chef1 Kulturskola i mellanstor stad i Dokument med
norra Sverige kommunalpolitiska mal i
kombination med |6nekriterier
KulturskolaB Chef2  Kulturskola i férortsomrade i Gemensam handlingsplan for
och 3 sodra Sverige kommunens kulturskolor samt
Kulturskoleutredningen
KulturskolaC Chef4  Kulturskola i mellanstor stad i Kulturskolans interna arbetsplan

sodra Sverige

KulturskolaD Chef5  Kulturskola i mellanstor stad i -
sodra Sverige

KulturskolaE  Chef1 Kulturskola i liten ort i norra -
Sverige dar chef 1 tjanstgjort
tidigare

Inledningsvis tillfragades cheferna om medverkan via e-post vilken
innefattade information om studiens fokus. Cheferna ombads fundera
pa vilka dokument, om nagra, som de sag som vigledande for sina
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kulturskolor och goéra dokumenten tillgingliga for mig vid tiden for
intervjun. Samtalen inleddes med att cheferna informerades om stu-
dien och skrev under en samtyckesblankett for deltagande i studien.
Intervjuerna, som varade mellan en och en halv och tvd timmar, var
semi-strukturerade och genomférdes pa chefernas respektive arbets-
plats. Intervjuerna inleddes med en presentation av ett resultat fran
en, vid tiden for intervjuerna, nyligen publicerad artikel (Jeppsson &
Lindgren, 2018) vilken illustrerar en snedrepresentation i kulturskolan
och visar att den typiska kulturskoleeleven ar en svensk flicka med vil-
utbildade och ofta musikutévande fordldrar. Det dvergripande intresset
i studien presenterades handla om vilka grupper av barn som kultursko-
lorna nér och hur de som kulturskolechefer arbetar med att na under-
representerade grupper.

Analysen var kvalitativ och byggde pa ordagranna transkriptioner
av intervjuerna som hade lagts in i programmet NVivo och kodats i tre
omgangar. Versaler i citat star for ord som cheferna betonade sérskilt
genom hogre volym. Den férsta kodningen gjordes induktivt utifran
teman som kom fram i intervjuerna. I den péaféljande analysen foku-
serades likheter och skillnader mellan skolorna vad giller vilken slags
verksamhet som erbjods, hur cheferna uttryckte sig kring viktiga utveck-
lingsomréden, vad de nimnde som styrande for verksamheten samt
utmaningar och hinder i relation till breddat deltagande. Slutligen struk-
turerades resultatet utifran de positioneringar som identifierats i che-
fernas tal. Utifrdn ett flertal uttalanden som exemplifierade respektive
positionering selekterades ett antal citat som karaktédriserar respektive
positionering pa ett tydligt satt. Analysen utgick fran fragestdllningarna
och syftade till att illustrera chefernas positioneringar i policyprocessen
(policy enactment) som de var en del av. Likheter liksom skillnader i che-
fernas positionerande utkristalliserades och lyftes i analysen.

De av cheferna framtagna dokumenten bestod av ett dokument med
kommunalpolitiska mal i kombination med lonekriterier fér lidrarna
(skola A), en gemensam handlingsplan fér kommunens kulturskolor samt
kulturskoleutredningen (SOU 2016: 69) (skola B) och en intern arbetsplan
(skola C). Chef 5 namnde en verksamhetsplan men den kom inte mig till-
handa. De respektive texterna i dessa dokument lades in separat i NVivo
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och kodades. Resultatet av dokumentanalysen presenteras i den man for-
muleringar i dokumenten berdrdes i intervjuerna.

Resultat
Omvarldsspanaren

Alla fem intervjuade chefer uttryckte igenkdnning infér den bild som
inledningsvis gavs av kulturskolan som praglad av sned representa-
tion av barn. Vidare beréttade de om en mingd olika verksamhets- och
undervisningsformer och ett mycket aktivt experimenterande som fram-
stalldes som strategier for att mojliggora for nya grupper att ta del av kul-
turskolans verksamhet. Exempel som cheferna ndmnde var kortkurser,
lovverksamhet, verksamheter i samverkan med grundskolor savdl som
andra aktorer och informations- och undervisningsformer karaktarise-
rade av fornyelse.

Cheferna positionerade sig som Omvirldsspanare da de sag forand-
ringar i omvirlden vilka lag till grund for att nya verksamhetsformer
behovde utvecklas. Genom sina omvirldsanalyser framstod cheferna
som medvetna och uppdaterade. De positionerade sig ocksa som aktiva,
innovativa och receptiva for barns och ungdomars 6nskemal:

Assé jag dar valdigt nyfiken pa vad dom hir ... dom hér normkritiska kurserna
som dom utvecklar, tycker jag ska bli jattebra. For att jag tror att man behover
hjalp att att, hela tiden, vi behover alla det, en forstéelse for hur samhéllet hela

tiden fordndras. Och hur ska vi vara relevanta i framtiden. (Chef 4, Skola C)

I dialogen ovan talar vi om fortbildning for kulturskoleldrare och chef 4
ndmner i mycket positiva termer normkritiska kurser som medel for att
mota framtida fordndringar i samhallet. Genom ordvalet »jittebra» och
hénvisning till »alla» anvinds de retoriska verktygen extremisering och
hénvisning till konsensus (Potter, 1996) vilket 6kar uttalandets trovardig-
het. Chef 5 framhaller hur kulturskolorna i allmanhet forandras:

Och da tror jag att vi borjar bli bittre pa det, kulturskolor idag. Jag tycker man
hor det ndr vi har natverkstriffar och sa att fler och fler tainker mer pa det. Och
da skulle jag sdg att vi gar lite mer, idag kulturskolor, vi gar lite mer at bredden.

(Chef 5, Skola D)
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Genom att hdnvisa till natverkstréaffar positionerar sig chef 5 som en chef
med betydelsefulla kontakter med andra kulturskolechefer. Att utvecklas
mot en breddning betecknas i citatet som en forbéttring och rimlighe-
ten i detta forstarks genom héanvisning till konsensus (Potter, 1996). Bade
chef 4 och 5 grundar behovet av fordndringar i kulturskolan pa en férmo-
dad foérandring i samhallet.

Genom att tala utifrdn »vi» och »alla» konstrueras bilden av fordnd-
ringar i samhdllet som enhetliga och allmédnt upplevda och dven bilden av
att det &r mojligt att agera pa ett lampligt proaktivt satt for att mota dessa
férandringar. Chef 5 sdger: »Vi maste UT! For att mota dom hidr barnen,
som vi inte, som inte kommer hit till oss (Skola D)».

Barn som i nuldget inte tar del av kulturskolans verksamhet konstru-
eras som en enhetlig grupp som antas vilja ta del av kulturskolans verk-
sambhet forutsatt att kulturskolan kommer ut till deras bostadsomraden
och anpassas efter deras onskemal. I dialogen nedan diskuterar vi skola
B:s handlingsplan.

»Kulturskolan ér till f6r alla» »Kulturskolan ska var en moétesplats ...» (Citerar
kommunens handlingsplan for kulturskolan) Den kdnns genuin och sadér »Jal»
Men sen sa nir jag satt o laste sjdlv da, »den ska var en plats ddr pedagoger och
deltagare utformar verksamheten tillsammans och lar av varandra» den kédnns
sadar ocksd jattebra ... For jag UNDRAR? Om man gér ut och tittar. For vad
BETYDER det? Liksom utformar verksamheten tillsammans, dédr kan man ju
ha inflytande 6ver ... form kanske och innehéll och sa ... eh, och da skapar man
junan form av relevans for mig som deltagare om jag far vara med och paverka
och det blir roligare fér mig. Men d4 nar man ju ANDA inte dom som man vill

veta, men vad ir relevant for dig DAR UTE dé? (Chef 2, Skola B)

Uttalandet framstdller den redan aktiva kulturskoleelevens inflytande
som nagot oproblematiserat positivt for eleven och ocksa som (eventu-
ellt) redan genomfort — fokus flyttas istéllet till bristande inflytande fran
dem som star utanfor kulturskolan. Genom att stdlla en retorisk fraga
i andra person till barn och ungdomar som inte ar kulturskoleelever
och efterfraga deras ésikt, positionerar sig chefen som intresserad och
utvecklingsbendgen. Barnen konstrueras som vildigt medvetna i sina
onskemal om vad kulturskolan skulle kunna vara och deras eventuella
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kulturskoledeltagande som avhangigt av kulturskolornas formaga att till-
godose dessa 6nskemal.

Nir chef 3 nedan uttalade sig vixlade perspektivet mellan ldrar- och
elevperspektiv. Elevernas uppfattning pastas ha forandrat sig i riktning
mot preferens for kortare kulturskolemedverkan:

Den klassiska kulturskoleeleven har ju varit att man tar upp en plats i kultur-
skolan under ganska LANG tid ... det har nanstans varit MALET. Att dom ska
ha. Och det tror jag kanske dndrar sig lite granna. Att man kanske ser att man &r
kulturskoleelev under ndn KORT period. (Chef 3, Skola B)

Uttalandet formedlar bilden av en pagaende forandringsprocess for att
tillmotesga barns formodade onskan att ta del av kulturskolan mera
kortsiktigt. Langsiktighet konstrueras ddremot som lite omodernt.

I arbetsplanen pa skola C (chef 4:5) namns »hég genomstromning» som
positivt genom att det 6kar méjligheten for fler att ta del av kulturskolan.
Hog genomstromning skulle kunna ses som ett tecken pa att elever inte
ar nojda med undervisningen och darfor viljer att avsluta sitt deltagande.
Att istéllet tala om hog genomstromning som nagot som gor det mojligt
for fler att ta del av kulturskolan fungerar som ett satt att fa kortvarigt
kulturskoledeltagande att framsta som positivt snarare dn negativt.

Den progressiva padrivaren

Cheferna positionerade sig som Den progressiva padrivaren da de artiku-
lerade att de garna hade sett en nagot annorlunda kompetens eller install-
ning hos sina anstéllda ldrare for att motsvara de krav pa férandringar
som cheferna uppfattat i omgivningen. Cheferna framstillde det som att
lararna saknar vissa kompetenser och att denna brist hor ssmman med

en ridsla for att vara i nagot frimmande:

Chef 2: Det finns en osidkerhet. Finns det.
Intervjuare: Bland ldrarna da?
Chef 2: Ja, ja. (Paus) Sa det 4r ju nat som vi bara behover arbeta med. Eh,

mer och mer, tdnker jag.
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Chef 3: Att jobba med dom hér 6ppna verksamheterna, det 4r ju ocksa en
osikerhet bland personalen, for det dr ju en ny roll. Man &r inte
bekvam i. Och da ar man lite radd »vad hiander nu och vad ska

hédnda med det gamla» och sa. (Skola B)

Genom att konstruera hindren som beroende av brist pa mod hos ldraren
framstar hindren som irrationella snarare dn rimliga. Lararna konstrue-
ras som onddigt reaktiondra. Som kontrast positionerar sig cheferna som
sdkra och moderna och samtidigt forstdende och Gverseende nar det gil-
ler lararnas svarigheter. I chef 4:s retorik framstar lararnas 6nskan om att
ha kompetens motsvarande sin uppgift som direkt hindrande:

Intervjuare: Man kanske inte vagar, kasta dig ut liksom och testa saker da?

Chef 4: Det dr PRECIS det jag menar. Vi kan inte TANKA ut hur allt ska
bli! For vi VET for lite! Vi KAN for lite. Vi FORSTAR for lite. Vi
méste LARA OSS. Dom invindningarna far man ju HELA tiden
i kulturskolan, att vi kan inte ta emot barn med funktionshinder.
For vi VET for lite om funktionshinder, vi maste ldra oss allt om
funktionshinder. Och sd &r det sahar: Jaha, vet du hur manga
funktionshinder det finns? Vet du hur ménga ar du méste sitta pa
skolbanken for att lara dig allt om funktionshinder? Och da kom-
mer det att ha kommit 20 till! Du kommer ALDRIG att bli klar, da
kan vi aldrig ta nagra elever! Nej, borja NU! (Skola C)

Chef 4 framstaller lararens hypotetiska fortbildningsprojekt som orim-
ligt i ljuset av det stindigt vixande antalet nya funktionshinder. Lararen
konstrueras som onddigt angslig medan chefen positionerar sig som drif-
tig och handlingskraftig i féresprdkandet av omedelbar undervisnings-
start. Uttalandena ovan kan uppfattas som ifragasattande eller, i lite mera
vilvillig tolkning, som padrivande och uppmuntrande. Chef 4, liksom
chef 2 och 3 ovan, framstéllde lirarna som reproducerande:

Alltsé, den starkaste kraften som bestimmer hur det ser ut det 4r ju dom ldrare
och den historik vi har. Fér det ir VALDIGT svirt att svinga om lirarnas kom-
petens. Man anvander ju dom ldrarnas kompetens som man har i rummet. Som
man har anstllt, liksom. S det ska ju VALDIGT mycket till foér att borja dndra
med befintlig personal. (Chef 4, Skola C)
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Utdraget ovan dr svar pa en fraga som benamnde ett antal faktorer som
hypotetiskt betydelsefulla for kulturskolornas utformning. Trots att inte
justldrarna nimndesifragan sa var det dem och den konserverande effek-
ten av deras kompetens som chef 4 lyfte fram. Genom att det konstrue-
rades som ndstan omdjligt att férandra med befintlig personal framstar
lararna som konservativa och obenigna att utvecklas. Bilden av chefen
som ansvarstagande och omdomesgill byggs vidare medan ldrarna fram-
stdlls som visserligen hdangivna men ganska trangsinta och aningslosa:

For jag mirker att lararna ar VALDIG lojala med sina elever! Och ser inte rik-
tigt effekten av ... det far pa verksamheten. S& nér jag sdger att det, att vi ska
erbjuda spets, men det ska vi gora till dom elever som VERKLIGEN satsar!
Som vi VERKLIGEN tror kan utgora en spets. Da tycker ju dom att ALLA deras
elever satsar och kan utgora en spets. (Chef 4, Skola C)

Genom beskrivningen som gjorde gillande att ldrarna Gverdriver sina
elevers potential foljer att de ocksa (i chefens perspektiv) overdriver vil-
ken undervisningstid respektive elev ska tilldelas. Chef 4 framstallde det
som svart att vara lojal med lararnas bedomningar nar det géller detta. I
chef 4:s retorik i de tre uttalandena ovan forstarks budskapen av extremi-
seringar (Potter, 1996) som exempelvis ordvalen »aldrig», »alla», »valdigt»
och »verkligen».

Uttalandena ovan uttrycker en viss forstdelse for lararna men kritiken
overvager. Lararna konstruerades som reproducerande medan cheferna
som kontrast positionerade sig som Progressiva padrivare i kraft av trans-
parant och neutral 6verblick. Ett forgivet-tagande i denna positionering
ar ocksa fornyelse som battre dn tradition.

Van av langsiktigt larande

Vid flera tillfdllen i samtalen konstruerades barns lingsiktiga och mera
fordjupade kunskapsinhdmtande i kulturskolan som ett forgivet-taget
ideal vilket kontrasterar talet som normaliserar kortsiktigt kulturskoled-
eltagande. Omvirldsspanaren och Den progressiva padrivaren framstéller
det som rimligt att tillmotesga barns formodade 6nskan om kortsiktigt
kulturskoledeltagande medan Vin av ldngsiktigt ldrande istillet varnar
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om mojligheten till langsiktigt fordjupat lirande. I uttalandet nedan
talade chef 2 och 3 om dessa virden som viktiga att behélla da nya verk-
samhetsformer dvervigs i kulturskolan:

Intervjuare: Men om man tanker nytt, finns det ndgot av det gamla som ska va
kvar och vad i sa fall?

Chef 3: (Skrattar). Ja, men var grundtradition, fortfarande sa maste man
ju finnas en kultur ... s3 vill man liksom LARA sig ett instrument
och jobba, sé ska, VILL man det sa ska man fa, fo den mojligheten
i kulturskolan.

Chef 2: Ja...

Chef 3: ...och jag tror ju liksom att, framforallt instrument, det ér ju, det
ar ju ett tioarsprojekt att lara sig ett instrument pa riktigt och kon-
tinuiteten dr viktig sa jag tinker att, det dr inte sd att vi ska slinga
ut det gamla.

Chef 2: Nej, ABSOLUT inte! (Skola B)

Aven chef s lyfte virdet av att satsa pa férdjupat lirande.

Sé kan man ju ocksa vinda pé det och sdga att vi skulle behova dnnu mer spets,
for tittar man pa musikhogskolor, tittar man pa musiker och tittar man s idag i
Sverige si gar det ju at ... kanske fel hall. Om man sédger s4, da ska vi kanske inte

gé at bredd-héllet? Da kanske vi BARA ska satsa pa spetsen? (Skola D)

I uttalandet konstrueras breddsatsning som nagot som kontrasterar spets-
satsning och nagot som paverkar utvecklingen av blivande musiker och
musikhogskolestudenter negativt. Vin av ldngsiktigt lirande framstillde
det, med hjélp av retoriska fragor, som rimligt att satsa pa spetsunder-
visning motiverat i ett virnande om dtervixt av professionella musiker.

Vidare samtalade chef 2 och 3 om El Sistema-elevers* 6vning:

Chef 3: Och det har vi ocksa pratat om att man kanske borde 6ppna upp
6vningsrum har for dom som vill komma och 6va men det har ju

inte blivit verkstad av det.

2 Undervisningen som chef 3 talar om hir ingar i El Sistema, en undervisningsmodell med orkes-
ter- och korundervisning som har sociala mal och integration som vagledande i verksamheten
(El Sistema Sverige, 2017).
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Chef 2: Nej.

Chef 3: Det dr sant som vi pratar om.

Intervjuare: Um. Tror ni att det finns behov av det? Tror ni att det hade kom-
mit barn?

Chef 3: (Paus) Jag tror att man far JOBBA pa det ett tag. For det handlar ju
ocksd om att jobba in en kultur av att OVA. Nanstans ir vi ju kan-
ske ndstan ridda for att TALA OM att ska man komma ndn vart sa
behover man 6va, att man ... har nistan gett upp INNAN. ... Eh,
det far ju inte VA sa att det blir ett A-lag och B-lag, ... Och det
blir ju inte bra da heller om man ser dé integration, om vara barn
kommer och kanner sig UNDERLAGSNA! ... viga TALA om det
som vi sjalva VET OM. Om man ska bli duktig pa ett instrument

séa ar det detta som kravs! (Skola B)

I uttalandet som ror forhallningsittet till El Sistema-elever konstrueras
lairarna som radda for att betona vikten av 6vning. Chef 3 beskriver ett
utgingsldge dir eleverna inte spontant dvar tillrackligt mycket och dar
pedagogerna behover jobba pé att vaga hoja forvantningarna pa dem.
Chefen betonar elevers ritt att mota férvantningar pa 6vning och mojlig-
het att bli duktiga. Hen talar om en uppgivenhet nir det giller att stilla
krav pa 6vning i El Sistema-verksamheten. Med hjélp av pronomenet
»vi» positionerar sig chefen tillsammans med lararna i radslan att stilla
krav/ha hoga forvantningar pa eleverna trots att vikten av 6vning abso-
lut inte antas vara frimmande for ldrarna - tvdrt om. Avhallsamheten
fran att forvinta sig 6vning forknippas i uttalandet med en uppgivenhet.
Integration ndmns som ett mal med undervisningen och att barnen istal-
let for att kdnna sig integrerade riskerade att kdnna sig underlagsna som
foljd av undervisningens forhallandevis laga krav.

Implementeraren

Chef 2 och 3 framstillde kommunens handlingsplan och den statliga kul-
turskoleutredningen (SOU 2016: 69) som mycket inflytelserika nir det
giller utformningen av deras verksamhet.

Chef 3: Jag tinker att Monica Lindgrens avhandling har ju gjort mycket

for kulturskolan i landet.
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Intervjuare: Ja, utredningen?

Chef 3: Ja, utredningen. Som &ndé har betonat social métesplats och
utbildning, och mer pa barnens villkor och det tror jag att ALLA
i landet jobbar VALDIGT MYCKET med nu. Och ir i liksom en
forandring. ...

Chef 2: Min bild &r ju det ocksa. ...

Intervjuare: Vad innebdr det for forandringar d&?

Chef 3: Vi har jobbat vildigt mycket med det dir med inflytande och
delaktighet. Och den hir handlingsplanen ... jag vet inte om den
kom till FOR DET. Eller om det ir separata spar. Men det HAR
ar ju ett starkt styrdokument for Staden. (Tar fram kommunens

handlingsplan f6r kulturskolan.) (Skola B)

Pa fragan om vilka delar i den kommunala handlingsplanen de ser som
sarskilt viktiga svarade chef 2 »Allt!» vilket gor att cheferna framstod
som redo att relativt okritiskt implementera den. Vagledande begrepp
som lyfts i savédl handlingsplanen som i den muntliga interaktionen ar
jamlikhet, tillginglighet samt elevernas inflytande och delaktighet.
Utvecklingspengar som kan sokas i kommunen villkoras, enligt chef 2,
till att arbetet kan knytas till dessa vagledande ideal. Eftersom kultursko-
leutredningen (SOU 2016: 69) ndmns i handlingsplanen kan skola B:s
chefer ses som Implementerare av bada dokumenten samtidigt. De lyfte
fram hur de arbetade intensivt med skrivningarna i dessa dokument och
sa sig ha uppfattningen att alla i landet gor likadant. Rimligheten i att
arbeta med inflytande och delaktighet forstarktes genom framstallning
av nationell konsensus (Potter, 1996) kring dessa ideal.

I sitt eget agerande och talet om dokumenten positionerade sig chef 2
och 3 som Implementerare av policy. De framstdllde det som sjalvklart
och naturligt att agera i samklang med dokumenten som angav ramarna
for hur de i sin tur kunde styra utvecklingsarbetet pa sin arbetsplats.

Ifragasattaren

Nar det giller chefernas positionerande i relation till lokalpolitiker och
kommunalpolitiska mal s& visade sig en ambivalens och ibland direkt
motstand. Chef 5 berittar att det politiska malet att kulturskolan ska na
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fler elever var aktuellt oavsett partifirg i kommunens styrning och chef
1 berdttade om att malen om att na fler elever i hens kommun varit de
samma sedan lang tid tillbaka:

Det dr sa har, kommunfullmiktiges mal fér Stadens kommun, Kulturskolan da,
dom har vart jattelange. Jag kommer inte ihdg men sdg tio femton ér (skrattar).
»Andelen barn och unga som deltar i undervisningen i Kulturskolans regi ska

arligen oka» Och det gar ju inte forstas. (Chef 1, Skola A)

Chef 1 framstéllde mélet att arligen 6ka antalet deltagare i kulturskolan
som omdjligt att uppna. Talet om att malet funnits jatteldnge och skrattet
bidrar till att malet framstar som absurt. Fyra av fem chefer patalade en
upplevd brist pad goda dialoger med lokalpolitiker. En direkt god dialog
rapporterades bara férekomma i den riktigt lilla orten som chef 1 hade
chefserfarenhet fran forutom den nuvarande orten. Kulturskolecheferna
konstruerade i flera fall lokalpolitikerna som relativt okunniga och
ointresserade av kulturskolan:

Jag var tvungen och fraga den, for jag har aldrig mott den politikern, for jag
var tvungen och fraga honom, »Vad kidnner DU till om kulturskolan» och han

visste ju INGENTING. Och det kanske séger en del. (Chef 2, Skola B)

I uttalandet refererar chef 2 en egenupplevd dialog vilket levandegor
och bidrar till utsagans trovardighet. Kommunalpolitiska mal beskrevs
ofta som luddiga, slentrianmissiga och ibland till och med omdjliga att

realisera:

Chef 5: Men det kostar ju nanting om man ska gora nit annat.

Intervjuare: Tycker du att det ... blir nagra dilemman dar?

Chef 5: Alltsa, jag kan tycka ... nej, men jag kan tycka att kulturskolans
uppdrag idag ... dr véldigt stort och véldigt svart att leva upp till,
utifran det man har. Du ska minska kon, du ska né fler, du ska na

nya grupper, du ska ta bort kon. (Skola D)

Chef 5 positionerade sig som Ifrdgasdttare genom att lyfta fram det som
motsédgelsefullt att forvantas ta bort koerna till kulturskolans kurser
samtidigt som insatser ska goras for att intressera nya grupper och barn
for kulturskolan och dirigenom fylla pa i kéerna. Genom att dessa mal
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namndes i tit foljd belyses de som oforenliga. Chef 1:s littsamma forhall-
ningssitt och chef 5:s framstéllning av motségelser kan i foucaultianskt
perspektiv ses som exempel pa motstandshandlingar (Ball, 2012, 2015).

Kameleonten

I positioneringen Kameleonten talade cheferna om 16st hallna uppdrag
vars sjalva forverkligande de kunde paverka i hog grad. Efter att chef11ast
ur de politiska mélen for kulturskolan vilka handlade om vikten av att
na barn oavsett bakgrund, funktionsnedséttning och etnisk tillhorighet
sa hen: »Och dom mélen har varit vildigt, valdigt, valdigt linge. Och sa
ar det ju alltid s&, det styr ju pa nat satt. Men det styr inte EXAKT vad
(Chef 1, Skola A)».

Chef 5 klargjorde hur 16st hallna mél kunde betraktas som yttre ram
med stort svingrum genom att formulera det: »Vadet, det &r ju ett upp-
drag, men huret kan jag dnda paverka». Chef 5 forklarade hur bredd kan

hoéra samman med spets:

... ska vi kunna méta manga pa manga olika sitt sd far vi nog bredda oss. Men
det ar inget som sédger att man inte kan ha spetsen kvar dnda! ... det kanske
kan va ... bra ocksa att fd in sa manga for da hittar du kanske fler talanger!
(Chef 5, Skola D)

Chef 3 framholl vikten av att fornya men aven »vdrna om och for-
valta», att »bredda snarare dn att ta bort» nagot. Chef 4 sammanfattade
Kameleontens stravan efter ett bade-ock-forhallningssatt sa har: »Sé jag
tror att man behdver vara rorlig och stabil, bred och spetsig! (Chef 4,
Skola C)»

Chef 4 positionerade sig som kreativ och med stort inflytande 6ver
verksamhetens forverkligande. Hen positionerade sig som Kameleont
genom strivan efter en allsidig verksambhet.

Lokala variationer - i vilken grad?

De fem chefernas sitt att positionera sig — tolka, paverka och forverk-
liga sina uppdrag — uppvisade savil likheter som skillnader. Kan dessa
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skillnader i chefernas positioneringar harledas fran ekonomiska for-
utsdttningar, skillnader mellan kommuners demografi och graden
av kontakt med kommunpolitiker? Flera chefer lyfte fram hur skilda
forutsattningar sammankopplades med skillnader mellan stads- och

landsortskommuner.

Men det kan ju ... du tinker glesbygdskommunerna har ju ANDRA forutsitt-
ningar dir. Dér dr det nédstan tvartom, att det blir svart for eleverna som liksom
tva mil att TA SIG. //...// Dérfor ér det viktigt att kulturskolan kommer ut pa
skoltid. (Chef 3, Skola B)

Chef1menade sigha méjlighet att jamf6ra tva olika kommuner eftersom hen
nyligen bytt arbetsplats. I uttalandet framhaller chefen att olika kommuner
innebdr skilda méjligheter ndr det giller att hitta kompetent personal:

Hm, nu har jag méjlighet att jimfora tva: det ar JATTESVART i Norrbottens
inland att fa sokande till tjanster. Det &r ndstan omdjligt. Och hir ar det ju
forstas ABSOLUT INTE sa. Ja, det ér jatteskillnad, jétteskillnad ... (Chef 1,
Skola A och E)

Utifran dessa uttalanden kan det anses rimligt att anta att ett antal fak-
torer paverkar hur en kulturskolechefs policyprocess gestaltar sig. Lokala
variationer i kommunens storlek, andra demografiska forhallanden som
exempelvis forortsmiljo jamfort med landsbygd, tillgangliga ekonomiska
och lokalmadssiga resurser och mojlighet till dialog med lokalpolitiker
kan ses som exempel pa sadana faktorer. Mojligheten att ta del av kul-
turskolans verksamhet under skoltid framhalls som ett satt att na ut till
fler grupper av elever och framstélls som mer angeldgen i glesbygdskom-
muner dn i storre stider. Chef 1 framhaller kompetensférsorjningen som
betydligt svérare i Norrbottens inland 4n i en storre stad vilket belyser
skilda forutsattningar for verksamheterna.

Sammanfattning av positioneringarna

Alla chefer i materialet positionerade sig vid nagot eller flera tillfallen som
Omwvirldsspanare. Den politiska malsattningen att kulturskolan ska na
fler barn forefoll forekomma i alla undersokta kommuner liksom aktivt
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utvecklingsarbete som syftar till att nd nya grupper av barn. Ovriga posi-
tioneringar i studien intogs i varierande grad av de olika cheferna i olika
skeenden i intervjuerna.

I positioneringen Omvdrldsspanaren framstar chefen som férandrings-
bendgen och medveten om samtid och omviarld. Omvirldsspanaren har-
monierar vil med Den progressiva pddrivaren som konstruerar lirarna
som radda for nya och frimmande arbetssdtt och obendgna att utveckla
andra undervisningsformer dn enskild undervisning medan cheferna
framstar som neutrala och framétblickande.

Omvirldsspanaren L S Den progressiva padrivaren
—

Figur 1. Samstdmmighet mellan Omvdrldsspanaren och Den progressiva padrivaren.

Positionen Vin av langsiktigt lirande kannetecknas av ett uttalat var-
nande om elevers langsiktiga lirande och mdjlighet till férdjupat kun-
nande. Mellan positioneringen Vin av ldngsiktigt ldrande och Den
progressiva pdadrivaren finns en motsattning da Den progressiva pddriva-
ren betonar elevinflytande och snabba losningar medan Vin av langsik-
tigt ldrande varnar om tradition och langsiktighet.

Vin av ldngsiktigt lirande =~ —>» €— Den progressiva pddrivaren

Figur 2. Motsattning mellan Vin av ldngsiktigt Idrande och Den progressiva padrivaren.

Implementeraren och Ifragasittaren relaterar till den politiska nivan pa
tva skilda satt. Implementeraren uttrycker en sjalvklarhet ndr det giller
sitt uppdrag att forverkliga politiska mal. Ifrdgasdttaren, & andra sidan,
kdnnetecknas av overviagd och mattfull kritik gentemot lokalpoliti-
ker som i sin tur framstills som relativt okunniga och svartillgiangliga.
Ifragasdttaren konstruerar lokalpolitiska mal som orealistiska i relation
till tilldelade resurser.

Implementeraren =~ —> €— Ifrdgasdittaren

Figur 3. Motsattning mellan Implementeraren och Ifragasdttaren.
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Genom det sitt Ifragasdttaren virnar om resurser for verksamhet kan
positionen ses som allierad med Vin av ldngsiktigt lirande.

Vin av ldngsiktigt lirande €< Ifragasiittaren
—>

Figur 4. Samstdmmighet mellan Vin av langsiktigt ldrande och Ifragasdttaren.

Kameleonten soker en integrerad position som stravar efter att han-
tera ett mangskiftande institutionellt landskap. Pd sa sdtt harmonie-
rar Kameleonten med saval Implementeraren, Omvirldsspanaren, Den
progressiva padrivaren som Vin av langsiktigt ldrande.

Kameleonten

Implementeraren
Omvdrldsspanaren
Den progressiva padrivaren
Vin av langsiktigt ldrande

Figur 5. Samstammighet mellan Kameleonten och flera av de andra positioneringarna.

Kameleontens potential att integrera alla positioneringarna foérutom
Ifragasdttaren kan framsta som mera fordelaktigt dn 6vriga positione-
ringar. En risk med positioneringen som Kameleont kan emellertid vara
en otydlighet forknippad med foresprikandet av flera olika inriktningar
pa verksamheten samtidigt.

Diskussion

Genom att analysera kulturskolechefers positioneringar och sitt att tala
om villkor for sin verksamhet och dess intressenter har gemensamma
forgivettagna grundantaganden och lokala variationer kunnat urskiljas.
Liksom i Balls och kollegors (2012) studie uppvisade chefspositionering-
arna i foreliggande studie savil likheter som skillnader sinsemellan.
Gemensamma grundantaganden kommer till uttryck i Omvdrldsspa-
naren som utifran samhillsforandringar betonar vikten av att na fler
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barn ur underrepresenterade grupper. Enhetligheten i chefernas satt att
konstruera det som forgivettaget fordelaktigt och normaliserat att bredda
verksamheten kan liknas vid hur Revik (2000, 2008) beskriver institutio-
ners tendens att likriktas genom att man anpassar sig efter trender i den
institutionella omgivningen.

Resultatet illustrerar hur cheferna slits mellan lojalitet med lokal-
politiska mal i positioneringarna som Implementerare och Kameleont,
a ena sidan, och vdrnande om ldrande och rimliga forutsattningar
att utfora uppdraget i positioneringarna Vin av langsiktigt ldrande
och Ifragasittaren & den andra. Positioneringarna Ifrdgasdittaren och
Implementeraren kan forslagsvis relateras till varandra pé sa satt att det
kan ses som léttare att positionera sig som Implementerare si linge de
ekonomiska férutsattningarna att férverkliga méalen bedoms som rim-
liga. Resultatet tyder pa att bristande dialoger med lokalpolitiker och
bristande resurser for uppdraget att na fler barn kan leda till att chefen
positionerar sig som Ifrdgasdttare.

I relation till lararna, som cheferna sag som helt avgorande for vilket
slags verksamhet som realiserades, intog cheferna en visserligen upp-
skattande men édven ifragasdttande och padrivande position. Chefernas
ifragasattande av lararnas kompetensprofiler forefoll nagot motséigelse-
full. Cheferna framstéllde ldrarna som relativt daligt rustade att hantera
nya frimmande (undervisnings-)situationer men ocksa som rdadda for att
hivda viletablerade pedagogiska principer som vikten av 6vning. Den
progressiva pdadrivaren normaliserar kortsiktigt kulturskoledeltagande
och uppmuntrar lararna att fornya sig och 6verge (alltfor) traditionella
undervisningsprinciper. I positionen Vin av ldngsiktigt ldrande vardesit-
ter chefen ddremot traditionella undervisningsprinciper som ldngsiktig-
hetoch virnande av 6vning®. Chefens uppmaning till lararna att dels verka
tor breddat deltagande och dels féormedla samma hoga férvintningar pa
alla elever skulle kunna innebéra avsevarda utmaningar dé de ska reali-
seras i undervisningspraktiken. Berge och kollegor (2019, s. 11) anvénder
metaforen om kulturskolefiltet som ett »falt i spagat». For lararna kan

3 En mojlig forklaring till lararnas laga forvantningar pa elevers 6vande i El Sistema-kontexten
kan hora samman med att El Sistema betraktas som ett socialt integrationsprojekt.
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det vara en utmaning att hantera forvintningar pa att, & ena sidan, arbeta
med att na och behalla nya grupper av elever och a andra sidan formedla
hoga forvantningar pa dem - det skulle kunna innebéra en dvertinjning
i spagatpositionen, for att aterigen anvanda spagatmetaforen.

Eleverna konstrueras ocksa pa motsagelsefulla sitt i chefernas tal —
som att de efterfragar nya kortsiktiga undervisningsmodeller men ocksa
undervisning som ger férdjupat kunnande. I studien forefoll stravan att
né fler barn fa konsekvensen att kulturskolan férandras i riktning mot att
erbjuda korta kurser i grupp med forhallandevis ldga forvantningar pa
eleverna. Om barn erbjuds en variation av kurstyper och &mnen kan det
ses som rimligt att anta att fler barn hittar till och kdnner sig inkluderade
i verksamheten Det kan emellertid ses som problematiskt om vissa barn
uteslutande erbjuds riktade insatser med kortare kurser med lagre for-
vantningar medan andra erbjuds ett langsiktigt fordjupat larande.

Chefernas positioner i denna studie kan relateras till spanningsfélten
mellan diskurser som talar om att na alla barn alternativt ett fatal barns
mdjlighet att férdjupa sig, managementdiskursen kontra management for
lirande (Di Lorenzo Tillborg, 2017), bredd eller spets (Bjork et al., 2018;
Holmberg, 2010; Jordhus-Lier, 2018; Olsson, 1994) och kulturskolan som
skola kontra fritidssysselsattning (Berge et al., 2019; Di Lorenzo Tillborg,
2017; Jordhus-Lier, 2018; Statens kulturrad, 2019). Omvirldsspanarens och
Den progressiva padrivarens fokus pa att férespraka nya undervisnings-
metoder for att na nya grupper av barn kan associeras med diskurserna
om kulturskolan som en bred fritidssysselsattning som strivar efter att
na sa manga barn som mojligt. Genom att Vin av ldngsiktigt ldrande
och Ifragasdttaren varnar om langsiktigt fordjupat larande och tillrack-
liga resurser for att kunna erbjuda detta kan de positionerna associeras
med diskurser om management for lairande och kulturskolan som skola
som erbjuder fordjupad (spets)utbildning for ett mindre antal barn.
Implementeraren och Kameleonten framstar som mera neutrala eller
flexibla i relation till de diskursiva striderna men Implementeraren repre-
senterar managementdiskursen genom lojaliteten med kommunpolitiska
mal. Kameleonten skulle kunna forknippas med Jordhus-Liers (2018)
satt att forespraka en méngfald byggd pa olika larares kompletterande
kompetenser.
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Nar det giller styrdokument for den svenska kulturskolan kan det
ses som ett resultat att cheferna i studien, i den man de 6verhuvudtaget
hénvisar till styrdokument, hinvisade till vitt skilda dokument. Lokala
dokument, framtagna lokalpolitiskt eller pa respektive kulturskola,
framstar som mest inflytelserika dven om Kulturskoleutredningen (SOU
2016: 69) ocksd naimndes. Chefernas sitt att positionera sig i policypro-
cessen framstar, i avsaknad av gemensamma styrdokument, darfér som
utslagsgivande for hur politiska mal om breddat deltagande hanteras i
kulturskolorna. Baserat i att styrdokument skulle kunna legitimera
skilda inriktningar pa verksamheten kan chefernas ledarskap antas bibe-
hélla mycket av sin betydelse oavsett om nationell liroplan realiseras i
framtiden eller ej.

Slutsatser

P& en generell niva kan sdgas att kulturskolecheferna verkar i en insti-
tutionell omgivning ddr méanga faktorer paverkar hur deras verksamhet
formas - till exempel kontakter med politiker, barn och ungdomar i och
utanfor verksamheten och anstillda larare samt andra kulturskoleche-
fer. Berge och kollegor (2019, s. 144) framstéller den ideala kulturskole-
chefen som en flexibel och 16sningsinriktad »eldsjdl» som i god dialog
med lokalpolitiker ser méjligheter for kulturskolan anpassat efter lokala
forutsattningar. I foreliggande studie forefoll dialoger med politiker
ofta otillfredsstdllande liksom ibland dven ekonomiska forutsattningar.
Dessa faktorer liksom andra kontextuella variationer gav upphov till
olika slags positioneringar dven om alla chefer talade om vikten av att
verka for breddat deltagande. En bidragande orsak till chefernas generdsa
utvecklande av temat om breddat deltagande kan emellertid sparas till
att utgangspunkten for intervjuerna var just en problematisering av sned
representation av elever i kulturskolan.

Nir det géller implikationer for kulturskolechefers ledarskap s hand-
lar de fraimst om reflektioner 6ver hur de olika positioneringarna kan
nyttjas. Utifran mojliga effekter kan chefer i sitt ledarskap till exempel
overviga om Den progressiva padrivaren och Vin av ldangsiktigt ldrande
kan kombineras utan avkall pa trovdrdighet i relation till elever och

150



CHEFERS POSITIONERINGAR | RELATION TILL BREDDAT DELTAGANDE | KULTURSKOLAN

larare. En annan avvagning kan handla om ifall det kan ses som kon-
struktivt att positionera sig som Kameleont/Implementerare eller om
det kan ses som mer adekvat i vissa situationer att positionera sig som
Ifragasdttare. Positioneringarna som Omvidrldsspanare och Progressiv
padrivare dr specifikt inriktade pa att bredda deltagandet i kulturskolan
medan Vin av langsiktigt ldrande och Ifragasittaren virnar om att del-
tagandet inte urholkas avseende (alla) elevers mojligheter till langsiktigt
och fordjupat larande. Som belyses med begreppet »breddférdjupning»
(Stabell & Jordhus-Lier, 2017) behover, atminstone inte i teorin, ett fokus
pa breddat deltagande innebéra sinkning av kulturskolornas ambitioner
nér det giller att mojliggora fordjupning.
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