Forord

I en organisasjon er innkjop den forretningsprosessen som brukes til &
kjope og administrere eksterne ressurser. Dette inkluderer & identifisere
behovet for varer eller tjenester, vurdere og velge leveranderer, forhandle
priser og folge opp kontraktene. For a optimalisere innkjopsaktiviteten
kan virksomheter innrette sin praksis som taktiske anskaffelser eller
strategiske anskaffelser. Mens taktiske anskaffelser fokuserer pa kortsik-
tige mal som a kjope varer til lavest mulig pris, har strategiske anskaffel-
ser et langsiktig fokus og bruker anskaffelser som et virkemiddel til & na
virksomhetens overordnende mélsettinger.

Offentlig sektor kjoper varer og tjenester for store summer hvert ar.
Selv om offentlige anskaffelser i Norge utgjor en stor andel av det nor-
ske statsbudsjettet, er dette et lite utforsket omrade innenfor forskning.
Denne antologien har blitt til som et samarbeidsprosjekt mellom Nord
Universitet og Hoyskolen Kristiania og er et bidrag for a profesjonalisere
offentlige anskaffelser.

Det er mange som har bidratt i dette arbeidet og som fortjener en takk.
Forst og fremst takk til alle forfattere for bidrag i form av forskning og
kapittelskriving.

Takk til Direktoratet for Forvaltning og @konomistyring (DF@, tidli-
gere Difi) for tilgang til data fra modenhetsundersokelsen 2018, diskusjo-
ner og samarbeid.

Takk til Nord Universitet og Hoyskolen Kristiania for tid og stette til
utgivelsen.

Og sist, men ikke minst takk til Cappelen Damm Akademisk for roms-
lighet og hjelp i prosessen.
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