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Abstract: LOMA is an abbreviation for ‘LOkal Mad’ (‘local food’ in English) and
is a school meal program that takes a local perspective on student participation in
preparing, serving and learning about food. This is done in a way that includes col-
laboration with local food producers, the students’ parents and professional actors
in the local community. The idea for LOMA as a special approach to school meals
arose in 2009-2011, initiated by a group of people (including the authors of this
chapter) who shared a special interest in an integrated approach to food and meals
that included health promotion, education, sustainable development and social
innovation in school. This case study investigates whether LOMA was effective with
regard to health promotion and social innovation. The study includes data from
three schools that had different levels of experience with LOMA. The study applies
the evaluation method ‘RE-AIM,, based on qualitative data from interviews with the
headmasters of the schools. The ‘RE-AIM’ method was chosen because it provides
an opportunity to describe the complexity that characterizes social interventions.
The results indicate that LOMA was an effective intervention in all three schools
with regard to health promotion and social innovation. Despite the tremendous
potential of the program, however, other sociocultural dynamics seem to influence
Danish decisionmakers in a way that is not favorable to public support for such
school food systems.
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KAPITEL 1.2

I dette casestudie har vi undersogt folgende sporgsmal: Kan ‘LOMA-
Lokal Mad’, der er en integreret tilgang til skolemad, betegnes som en
effektiv intervention, der bidrager til folkesundhed og social innovation?
Til at undersoge dette har vi anvendt metoden RE-AIM til at evaluere
interventionen i forhold til kategorierne Reach, Effectiveness, Adoption,
Implementation, and Maintenance (Holtrop et al., 2018, s. 3-10). Under-
sogelsen blev udfert med kvalitativ metode i forhold til tre niveauer af
erfaring med LOMA: Mange ars erfaring, nogle ars erfaring og et érs
erfaring. Data for erfaring var baseret pa interviews med skoleledere fra
tre folkeskoler, der repraesenterer forskellige niveauer af erfaring med
LOMA-modellen. Den anvendte metode omfatter ogsa en PAR (Baum,
2006) aktionsforskningstilgang, hvor skoleleder Birgit Villebro og forsker
Dorte Ruge har samarbejdet om casestudiet og i den forbindelse foretaget
en kritisk refleksion over resultater af analyser og egne bias i forhold til
resultaterne.’

Introduktion

Etablering af en skolemadsordning er ikke en obligatorisk opgave for
skoler og kommuner i Danmark. Der er en lang tradition for, at skolema-
den principielt er et foraeldreansvar, og ofte udmentes dette i, at eleverne
har en madpakke med hjemmefra. Dog er det en udfordring, at mange
elever ikke spiser deres madpakker af forskellige grunde (Stovgaard
et al., 2018). Det betyder, at mange elever er sultne i lgbet af skoledagen,
hvilket pavirker deres faglige og sociale udbytte af at ga i skole. Ifolge
folkeskoleloven er det kommunalbestyrelsen, der lokalt afger, om skoler
kan eller skal etablere madordninger. Hvis de gor det, kan det alene veere
et tilbud til foraeldrene, som derefter suverant afger, om de vil benytte
sig af en given skolemadsordning (Retsinformation, 2022).> Der er hver-
ken lovgivnings- eller bevillingsmeessigt incitamenter fra den danske
stat til kommunerne til at etablere skolemadsordninger; loven giver kun
mulighed for det.

LOMA er en forkortelse for ‘LOkal MAd’ og navnet pa en skolemads-
ordning, der anlegger et lokalt perspektiv pa tilberedning af mad, leering

om mad og maltider. Denne model for en madordning omfatter elevernes
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deltagelse i tilberedning af sund og ekologisk skolemad og et samarbejde
med lokale fodevareproducenter om ravarer og undervisning. Ideen om
LOMA som en serlig integreret tilgang til skolemad opstod i perioden
2009-2011, hvor forfatterne til dette kapitel sammen med kolleger delte
en serlig interesse for en integreret tilgang til mad og maltider, der bade
omfattede sundhedsfremme, dannelse, beredygtig udvikling og social
innovation i skolen (Weaver-Hightower, 2011; Ruge & Mikkelsen, 2013).

Nymarkskolen i Svendborg, hvor Birgit Villebro var skoleleder, blev
i 2013 den forste LOMA-skole. Dorte Ruge var folgeforsker fra Aalborg
Universitet og skrev ph.d.-athandling om skolens udviklingsproces
(Ruge, 2015).

Fra 2015-2017 gjorde en bevilling fra Nordea-fonden det muligt at til-
retteleegge og gennemfore en intervention med udbredelse af LOMA pa
fem skoler fra fire kommuner. Den integrerede tilgang indebar, at leererne
kunne tilretteleegge en undervisning, hvor mad og maltider var et laere-
middel, der bade kunne bidrage til sundhedsfremme og til elevernes
opnaelse af feelles mal i flere fag. Folgeforskning af udbredelsesprojektet
foretaget ved UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole indikerede,
at eleverne udviklede mad- og sundhedsrelateret handlekompetence ved
at deltage i LOMA-undervisning (Ruge et al., 2017; Shakeri et al., 2021).
En ekstern evaluering ved Danmarks Evalueringsinstitut konkluderede
desuden, at LOMA, som en integreret tilgang til skolemad, skabte 'mad-
mod’, bedre relationer mellem eleverne og mellem elever og leerere — samt
ogede elevernes begejstring for at deltage i undervisningen (Danmarks
Evalueringsinstitut, 2017).

I perioden 2017-2021 har LOMA som en model for skolemadsordning
veeret kendetegnet ved stagnation i forhold til udbredelsen til flere skoler.
Dog er Osterbyskolen i Vejen Kommune kommet med som ny LOMA-
skole i 2021. Samtidig har perioden dog ogsa veret karakteriseret ved
udvikling af offentligt tilgeengelige LOMA-undervisningsmaterialer og
aktiviteter af hej kvalitet pa de deltagende skoler (Svendborg Kommune,
2021).

Desuden har LOMA- skolerne udviklet nye, multimodale under-
visningsmaterialer (Svendborg Kommune, 2021) og etableret en falles
forening: Landsforeningen LOMA for dagtilbud og skoler.
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Konceptuelt rammevaerk

I det casestudie, der her presenteres, anvendes evalueringsmeto-
den ‘RE-AIM; der er en forkortelse af Reach, Effectiveness, Adoption,
Implementation, and Maintenance (Holtrop et al., 2018, s. 1-10). De
begreber oversetter vi her til: Udbredelse, Effektivitet, Adoption,
Implementering og Vedligehold. Metoden anvendes hyppigt til evalue-
ring af interventioner pa sundhedsomradet, fordi den giver mulighed for
at beskrive den kompleksitet, der karakteriserer sociale interventioner.
I denne sammenheng anvendes den sammen med kvalitative metoder
(Holtrop et al., 2018).

Malet med LOMA-interventionen var at fremme sundhed blandt bern
og unge og dermed bidrage til bedre folkesundhed. Rammerne for inter-
ventionen var skolernes fysiske og organisatoriske forhold.

Interventionen bestod af 1) Efteruddannelse af medarbejderne,
2) Etablering af faciliteter for mad og maltider, 3) Udvikling via pilot-
projekter med elevdeltagelse, f.eks. ‘LOMA-uger’, og 4) Afprevning og
efterfolgende justering. Skoleledelse og medarbejdere kunne tilpasse akti-
viteterne til de lokale forhold, hvorved interventionen blev fleksibel.

Med RE-AIM satter vi her fokus pa, i hvilket omfang LOM A-modellen
kan anses for at vaere en effektiv intervention, der bidrager til at fremme
folkesundhed. En effektiv intervention forstds her som en velfungerende
indsats, der ved implementering bade leder til oget sundhed blandt delta-
gerne og til social innovation i forholdet mellem skolen og det omgivende
samfund.

Relationen mellem forsker og deltagere er i dette studie inspireret af
en PAR (Participatory Action Research) tilgang som beskrevet af Baum
(2006). Dette indebzerer, at der har vaeret en fortlobende dialog og kritisk
refleksion mellem forsker og deltagere om de resultater, som undersogel-
sen frembringer, og det, der bliver beskrevet her i kapitlet. Ved at anvende
RE-AIM sammen med kvalitative metoder er forholdet mellem forsker
og deltager karakteriseret ved ‘co-creation” og ‘co-production’ (Holtrop
et al., 2018; Voorberg et al., 2014), der anvendes til at undersege, ‘hvor-
dan, hvorfor og for hvem’ en intervention har virket eller ikke-virket
(Holtrop et al., 2018). Studiet omfatter perioden fra 2013 med etablering
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af den forste LOMA-skole og frem til LOMA-opskaleringsprojektet fra
2015-2017 og videre frem til 2021, hvor nye skoler er gaet i gang med at
blive LOMA-skoler.

Vores forskningsspergsmal var: I hvilket omfang kan LOMA-tilgangen,
som en integreret tilgang til skolemad, betegnes som en effektiv interven-
tion, der bidrager til folkesundhed og social innovation?

Studiet tog afsaet i sociologisk videnskab repraesenteret ved Flyvbjerg
(2012), der fremhaever vigtigheden af anvendt phronesis med henvis-
ning til Aristoteles. Phronesis skal her forstds som “Practical wisdom
on how to address and act on social problems in a particular context”.
I bogen Making social science matter (Flyvbjerg, 2012, s. 1-2) argumen-
terer Flyvbjerg for en anvendt sociologisk forskning, der ikke efterlig-
ner naturvidenskabernes kriterier (‘episteme’ og ‘techne’) men i stedet
er kontekstsensitiv og stedbaseret (‘place-based’). Den metode har vi
vurderet til at vaere en relevant ramme for dette casestudie af LOMA-
modellen, fordi den i hej grad blev tilpasset de lokale forhold pé skolen og
i lokalsamfundet.

Et centralt fokus var, hvorvidt LOMA bidrager til social innovation.
Den anvendte definition pa social innovation er felgende: “/.../ Social
innovation er gennemforslen af nye idéer (produkter, ydelser, organisa-
tions- og forretningsmodeller), der mélrettet opfylder et samfundsmeessigt
behov (mere effektivt end alternativerne) samtidigt med, at det skaber
nye sociale relationer eller partnerskaber” (Murray et al., 2012).

I studiet blev det samfundsmassige behov, som LOMA stiler mod
at bidrage til at opfylde, forstiet som: Behovet for en deltageroriente-
ret skolemadsordning, der fremmer sundhed, lering og baredygtig
udvikling.

RE-AIM-metoden anvendt pa LOMA i 2015

Dorte Ruge udarbejdede i forbindelse med sit ph.d.-studie et udkast til
en vurdering af LOMA-interventionens effektivitet. Her blev RE-AIM
evalueringsmetoden anvendt til bestemmelse af ‘Udbredelse, Effektivitet,
Adoption, Implementering og Vedligehold” af LOMA-tilgangen (Ruge,
2015). Resultaterne fremgéar herunder:
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Udbredelse pa Nymarkskolen (indikator: Hvor mange og hvem deltog?)

620 deltagere (elever + lcerere)

Effektivitet (indikator: Hvilken indflydelse var der?)

Der var indikationer pd, at:

LOMA havde en positiv indflydelse pa alle elevers udvikling af sundere mad- og
maltidsadfeerd, deres livskvalitet og deres udvikling af komponenter i mad- og
sundhedsrelateret handlekompetence. LOMA havde en positiv indflydelse pd
udvikling af beeredygtige, offentlige indkobsstrategier.

Adoption (indikator: Hvad foregik der i kokkenet og i undervisningen?)

De undervisningsaktiviteter, som eleverne deltog i, var repreesentative for skolens
elevgruppe og omfattede et bredt udsnit af fag og emner: matematik, naturfag, mad-
kundskab, international dimension, sprog, it og medier, sundhed, beeredygtighed.

Implementering (indikator: Hvordan blev det en del af hverdagen?)

LOMA blev implementeret som planlagt for hele skolen - indtil videre med en
10 drs horisont. Tilpasninger er forventet pd baggrund af den fortlobende udvik-
ling og reformering af den danske folkeskole.

Vedligehold (indikator: Hvordan vil interventionen blive vedligeholdt?)
Sdfremt finansiering er mulig, vil det blive forsogt at mdle langtidseffekterne bdde
pa det individuelle og institutionelle niveau. (Ruge, 2015, s. 53)

I neerveerende kapitel (7 ar efter den forste analyse) er der pa tilsvarende
made udarbejdet en RE-AIM analyse, baseret pa interviews med tre skole-
ledere fra tre forskellige LOMA skoler. I det folgende afsnit vil metode for
dataindsamling og analyse blive beskrevet.

Metode for dataindsamling og analyse

Der blev anvendt kvalitativ metode til indsamling af data i form af dels
skriftlige svar, dels telefoniske interviews med skolelederne. Der var tale om
et singlecasestudie (Ramian, 2017; Yin, 2012) med tre indlejrede enheder.

Casestudiet var baseret pad data fra skoleledere pa tre skoler - tre
enheder - der repraesenterede tre niveauer for skoleledernes erfaring og
indsigt pa LOMA-skoler:
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A. Mange érs erfaring (start pa LOMA i 2013): Nymarkskolen i
Svendborg Kommune.

B. Noglearserfaring (start pa LOMA i2015): Orkildskolen i Svendborg
Kommune.

C. Et érs erfaring (start pa LOMA i 2021): Osterbyskolen i Vejen
Kommune.

Skolelederne repraesenterer en kategori af informanter, der har afgerende
indflydelse pi LOMA-interventionens gennemforelse, samt stor indsigt
og organisatorisk overblik. Da der pa tidspunktet for undersogelsens gen-
nemforelse kun var seks LOMA-skoler i Danmark, er de tre skoleledere
repraesentative for den samlede gruppe.

De transskriberede interviews og skriftlige svar fra skolelederne blev
indsamlet i perioden 5.-20. januar 2022. Dernzest blev de analyseret i for-
hold til RE-AIM-kategorierne:

o Udbredelse (antal deltagere?)

o Effektivitet (grad af indflydelse?)

o Adoption (hvilke handlinger i kekken og i undervisning?)
« Implementering (grad af integration i hverdagen?)

o Vedligehold (grad af vedligehold fremadrettet?)

Resultater

Casestudiets tre indlejrede enheder udgeres af tre skoler (A, B, C), der
er udvalgt i forhold til niveau af erfaring med LOMA-modellen. I dette
afsnit vil data indsamlet fra interviews eller fra skoleledernes skrift-
lige svar blive praesenteret og analyseret i forhold til kategorierne fra
RE-AIM-metoden.

Nymarkskolen i Svendborg (A)

Nymarkskolen er bade ungeskole og LOMA-skole. I skolearet 2021-2022
var der 575 elever pa skolen i 7.-10. argang (13-17 ar). Det er en 10 ar gam-
mel folkeskole, og som organisation er den serlig derved, at den alene

53



KAPITEL 1.2

rummer udskoling. Det er et stort skoledistrikt bestaende af tre basis-
skoler, som har eleverne fra o.-6.klasse* Skolens elevgrundlag er serdeles
mangfoldigt sammensat med store sociogkonomiske, etniske og ovrige
variationer. Skolen har et sterkt fokus pa at integrere leering, trivsel
og dannelse i en helhed, hvor personalet som deltagere i professionelle
leeringsfeellesskaber til stadighed soger at dygtiggere sig i deres kerneop-
gave: at vaere eksperter i teenagere. Skolen er struktureret om drgangene;
saledes er eleverne pa 7.-9. drgang opdelt i to storgrupper pr. drgang, og pa
10. argang er der en storgruppe.

Pé skolens hjemmeside er der en beskrivelse af, hvordan skolens
LOMA-praksis foregar, og hvad det indebeerer i forhold til planleegning,
tilberedning og servering af skolemad - og i forhold til undervisningen
pa Nymarkskolen:

Der produceres dagligt et sundt frokostmaltid i vores kokken i et samarbejde
mellem vores professionelle kokkenpersonale, en madkundskabslerer og en
gruppe péd 8-12 elever. Eleverne i kekkenet har selv haft stor indflydelse pa
menuplanlegningen med inspiration fra vores LOMA-koordinator, som bese-
ger alle klasser i god tid for deres LOMA-uge for at hjelpe dem med at forbe-
rede den. Hver klasse har 2 LOMA-uger/ar pa 7. og 8. argang. I LOMA-ugerne
arbejder eleverne 1 uge i klassen med deres seedvanlige laerere enten med det
normale skema eller om LOMA-relaterede emner i eller pa tveers af fagene. Her
arbejder de med stof, der under alle omstaendigheder skal arbejdes med, og
den taette forbindelse til det, der foregér i kokkenet eller hos vore producenter
af ravarerne tilforer elevernes leering oget autencitet og motivation. Derudover
har eleverne en uge, hvor de arbejder med LOMA-forleb, det kan eksempelvis
veere i en projektorienteret undervisningsform. Vi har besluttet, at eleverne pa
7. drgang arbejder med sundhed i deres LOMA-forleb, mens de pa 8. argang
arbejder med baeredygtighed. (Nymarkskolens hjemmeside, 2022)

Skoleleder, Villebro, Nymarkskolen

Datagrundlag for dette afsnit er Villebros skriftlige besvarelse til Ruge pa
interviewspergsmal i januar 2022. I det folgende afsnit er centrale passa-
ger af hendes svar analyseret og kategoriseret ud fra RE-AIM-metoden.
Villebro og Ruge har i dette afsnit analyseret data igennem en feelles kri-
tisk refleksion.

54



ER 'LOMA LOKAL MAD' ET BIDRAG TIL FOLKESUNDHED OG SOCIAL INNOVATION?

Udbredelse

Villebro fortaeller om betydningen af at have de nodvendige ressourcer til
udbredelse fra Nymarkskolen til andre skoler i kommunen:

LOMA pé Nymarkskolen har i hej grad medvirket til udbredelse af LOMA for
vores 575 elever og pa vore fodeskoler.* Det er sket i forbindelse med, at vi gen-
nem eksternt finansierede projekter har faet mulighed for at bruge den nedven-
dige tid til at inspirere og gennemfore kompetenceudvikling pa de ovrige skoler,
sd de kunne udvikle og etablere en LOMA-form, der passer til deres skole i
forhold til elevgruppe og peedagogiske prioriteringer. Udviklingsmidlerne er
kommet fra forskellige kilder; private fonde, Erasmus+ og en ministeriel pulje.
En vigtig forudseetning herfor har veeret dygtig og kompetent projektledelse,

som vi i flere tilfeelde har samarbejdet med UCL om.

Villebro fremhaever de fysiske og praktiske forhold, der er ngdvendige for
at etablere en madordning efter LOMA-modellen, som en central kompo-
nent i forhold til udbredelse:

De vigtigste fysiske forandringer har veret bygning, etablering og indretning
af et professionelt indrettet produktionskekken, hvor der er mulighed for, at en
gruppe pé op til 18 elever og medarbejdere pa en effektiv made kan producere
mad til mange - i gennemsnit til 250 pr. dag. Endvidere vil jeg neevne indret-
ning af spisesale i skolens fellesrum samt en daglig “struktureret” feellesspis-
ning af frokosten samt etablering af en skolebod med sunde snacks. Denne bod

har dbent i en formiddags- og en eftermiddagspause.

‘Effektivitet’
Villebro fremhzver den positive indflydelse fra det daglige spisefelles-
skab pé den effektive udvikling af sundhedsrelateret handlekompetence

og social trivsel blandt eleverne:

Eleverne i LOMA-ordningen har udviklet ‘madmod’ i forhold til at smage pa
mange slags fodevarer og en bevidsthed om vigtigheden af sundhed og beere-
dygtighed. Da frokosten foregér som et feelles maltid, hvor man spiser sammen
med sin klasse og sin leerer, har LOMA-menuen givetvis ogsa haft en indirekte
pavirkning af den halvdel af eleverne, der ikke spiser LOMA-mad, men mad-

pakke eller anden medbragt mad. Det, at frokosten er tilrettelagt som et feelles
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maltid som en fast felles paedagogisk aktivitet, styrker derudover elevernes
sociale relationer og kompetencer, bdde nar det geelder forholdet mellem elever

og leerere og indbyrdes mellem eleverne.

I forhold til viden og feerdigheder som komponenter i handlekompetence
beskriver Villebro, hvordan arbejdsprocesserne i LOMA har et stort
leeringspotentiale, som medarbejderne i kekkenet anvender som anled-
ning til undervisning i flere fag:

Endvidere er vore medarbejdere i kakkenet meget dygtige til at integrere mad-
produktionen med undervisning om ravarer, arbejdsgange etc. I kokkenet er
der endvidere god mulighed for at etablere mere uformelle samtaler om sund-
hed, indkeb, gkologi contra konventionel produktion, lokale ravarer contra

ravarer med lang transport, madvaner m.m.

I et dannelsesperspektiv er specielt de érlige projektuger veaesentlige.
I overensstemmelse med Klafkis (1996) teori om dannelse kan man sige,
at LOMA som undervisningsintervention dbner eleverne for stoffet - og
at projektugerne abner stoffet for eleverne:

Endelig setter projektundervisningsugerne i klassen med faglererne den prak-
tiske viden og undervisning indhentet i kokkenet — og evt. hos producenterne —
i sammenheeng med de emner, der arbejdes med i og pa tveers af fagene. Dette
er med til at styrke bredden i elevernes perspektiv, hvilket er en vigtig forudsaet-
ning for efterfolgende refleksion og dannelse af selvsteendige holdninger og

handlinger.

‘Adoption’
I forhold til hvordan tilslutningen til LOMA er blandt eleverne, fortzller
Villebro felgende:

Vi kan konstatere en god tilslutning til madordningen pa ca. 50 procent,
hvilket betyder, at alle disse elever dagligt spiser et sundt og beredygtigt
maltid. Det er fortrinsvis de samme ca. 250 elever, der benytter sig af ordnin-
gen, sd for dem giver det en fast positiv pavirkning og erfaring med at spise
sundt, varieret og baredygtigt, idet menuerne altid er sammensat efter disse

kriterier.
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‘Implementering’
Som eksempel pa, hvordan LOMA er blevet en del af skolens hverdag og
arsplan, fremheever Villebro vigtigheden af klassernes faste kokkenuger:

Kokkenugerne (som alle elever deltager i) giver eleverne virkelig gode mulighe-
der for ogsa at udvikle deres personlige og sociale kompetencer, idet de oplever
betydningen af at leve op til et personligt ansvar i det forpligtende arbejdsfeel-
lesskab, de indgér i. Der er deadlines, der skal overholdes — maden skal vaere
Kklar til servering kl.11.25 - og der er hurtig og konkret tilbagemelding fra de
spisende i forhold til madens kvalitet. Det animerer alle til at gore sig umage -
og maden smager altid fortrinligt! Det er virkelig naesten aldrig sket, at maden

har veret breendt eller overkrydret eller lignende.

Villebro gleeder sig desuden over, hvordan de praktiske kompetencer,
eleverne opnar i LOMA, bidrager til en eget praksisfaglig leering for
skolens elever:

Der er indfort krav om,’ at leererne skal vurdere elevernes “praksisfaglighed”,
og kommunalpolitiske mal om, at en stigende andel af eleverne skal vealge en
(praktisk) erhvervsuddannelse i stedet for en gymnasial ungdomsuddannelse.
Her giver LOMA gode muligheder for at vaegte det praksisfaglige i den under-
visning, der foregar, nar eleverne har deres kokkenuger. Her gor medarbejderne
i kokkenet meget ud af, at eleverne ud over den teoretiske viden tilegner sig
praktisk viden og feerdigheder om tilberedning af mad, hygiejne, borddeekning,

oprydning, opvask m.v.

Ifolge Villebro er der endvidere gode eksempler pd, at eleverne opbygger
viden og erfaring til brug for deres fremtidige uddannelsesvalg i kraft af
samarbejdet med lokale producenter om undervisning. Det er et eksem-
pel pa social innovation som effekt af LOMA-modellen:

Det er en vigtig grundsten i LOMA, at det har veeret muligt at fd kommu-
nal opbakning og stette til at udvikle szrlige indkebsaftaler, der tager andre
parametre ind end konkurrencedygtighed i forhold til pris.® Vi har gennem
arene haft mange gode erfaringer med iser de besog, eleverne har veret pa
hos leveranderer som en del af undervisningen. Der er elever, der har sor-

teret kartofler og samlet abler, der er elever, der har undersegt biodiversitet
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pé bestemte marker, der er elever, der har oververet parteringen af en slag-
tet stud og deltaget i pakningen af den, for den kom med hjem i skolens

fryserum.

I forhold til social innovation som resultat af samarbejdet mellem skole
og lokale leveranderer, har skolen hvert ar haft et mode mellem leveran-
dererne og skolens elever og lerere:

Vi har - for corona - haft et fast arligt mode, hvor vi har samlet alle LOMA-
leverandererne for at tydeliggore for dem, hvor vigtigt deres bidrag er i dan-
nelsen af den unge generation - de (leverandererne) har medt elever, der har
preesenteret projekter og produkter fra undervisningen. Pa disse moder har vi
endvidere sogt at skabe en felles dialog, hvor leverandererne indbyrdes og vi
fra skolen - savel kekkenfagligt som peedagogisk personale — har videndelt,
inspireret og ide-genereret i forhold til at udvikle samarbejdet mellem produ-

center og skole.

Et andet eksempel pa, hvordan social innovation er et resultat af
LOMA pa Nymarkskolen, fremgar af Villebros beskrivelse af skolens
‘Abent-hus’-arrangementer:

Vi har endvidere inviteret vores producenter til at deltage med en stand med
deres varer ved vores arlige Abent-hus-arrangement for skolens foraldre og
elever, og det har givet gode oplevelser og samtaler om kvalitet i mad, sundhed,

beredygtighed etc.

‘Vedligehold’

Villebro leegger veegt pa, at netveerkssamarbejdet om LOMA-modellen
mellem skolerne har afgerende betydning for vedligehold og fastholdelse
af interventionen:

P& kommunalt niveau har vi i Svendborg endvidere stor glade af at have et
netverkssamarbejde med 4 drlige moder for LOMA-neglemedarbejdere fra de
forskellige LOMA-skoler, hvor de deler erfaring, viden og udvikler nye ideer og
indsatser. Pa det seneste har vi ikke lykkedes med at fa bevilget projektmidler fra
private fonde eller offentlige myndigheder til yderligere udbredelse og udvik-
ling. Det har givet folk pa de eksisterende LOMA-skoler og UCL anledning til

58



ER 'LOMA LOKAL MAD' ET BIDRAG TIL FOLKESUNDHED OG SOCIAL INNOVATION?

at etablere Landsforeningen for LOMA-skoler og daginstitutioner’ for at sage

at lofte denne opgave.

Der er dog ogsa store udfordringer for fastholdelse og vedligehold. Ifelge
Villebro har to af de skoler, der tidligere var med i LOMA-netvaerket i
kommunen, fravalgt det:

Aktuelt ma vi desveerre konstatere, at 2 af de skoler, der tidligere indgik i LOMA-
netveaerket ikke leengere deltager i dette — der er sket udskiftning af personale
og ledelse, hvilket har givet andre prioriteringer. Jeg tror, at det er drsagen. Da
LOMA og alt, hvad det indebeerer, ikke er en obligatorisk opgave, og maengden
af obligatoriske opgaver er meget omfattende for enhver folkeskole og insti-
tution, giver den nuveerende lovgivning ikke de bedste forudsatninger for at
prioritere det veerdifulde arbejde med dette omrade. Det er ressourcekravende
bade i forhold til skonomi og kompetencer at have en LOMA-madordning, og

derfor kan andre vigtige opgaver blive prioriteret frem for denne.

Villebro papeger en rackke strukturelle udfordringer, der gor det vanske-
ligt for skoler og kommuner at etablere LOMA-madordninger, der bade
kan bidrage til sundhedsfremme, leering og dannelse for eleverne:

For det forste er det en keempe udfordring, at det fortsat er meget vanskeligt
at finde politisk opmerksomhed og opbakning til (krav om), at kommunerne
skal etablere madordninger, og at der afsattes midler til etablering og - lige sa
vigtigt — drift af sadanne ordninger. Der er p.t. ikke den nedvendige vilje til at
bruge den betydelige maengde evidens, der allerede foreligger for fordelene ved
at prioritere etableringen af kommunale madordninger pa skolerne. Der er et
keempe potentiale i at forpligte skolerne og dermed kommunerne til at etablere
madordninger, der skal integrere den sundhedsmassige, leeringsmeessige og
dannelsesmzessige indsats pa skolerne. Hvis lovgivningen og ekonomien kom
pé plads, ville der veere gode muligheder for at lofte flere vigtige samfunds-

opgaver pa én gang.

Konkret pa Nymarkskolen fremhaever Villebro vigtigheden af, at samar-
bejdet med leverandererne bliver grundlagt i indkebsaftalerne:

For det andet ser jeg en udfordring i at fastholde det gode samarbejde med leve-

randererne - her er der bade brug for lovgivning, der i forhold til indkebsaftaler
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gor det sa enkelt som muligt for bade leveranderer og skoler/institutioner og det

er ligeledes udfordrende at skabe gkonomisk rum til at besoge leverandererne —

transportudgifterne er betydelige, ndr man skal pa beseg uden for cykelafstand.

Endvidere er det vigtigt at veere opmerksom pa, at leveranderer maske

har behov for opkvalificering for at kunne indga i samarbejde med leerere

og kekkenmedarbejdere om undervisning:

Endelig er der en udfordring i til stadighed at vedligeholde samarbejdet med

leverandererne og motivere dem til at prioritere dette. Deres motivation og

kompetence til undervisnings- og samarbejdsopgaven kan variere fra person

til person — og her ma vi hjelpe hinanden ud fra vore forskellige vilkér, roller,

kompetencer og interesser

Villebro papeger desuden nodvendigheden af opbakning til LOMA som

en sundhedsfremmende og socialt innovativ intervention pd kommunalt

og nationalt niveau:

Den tredje udfordring kan vere at opretholde gejst og kompetence omkring

opgaven lokalt, hvis der ikke pa sigt bliver givet mulighed for, at flere kommu-

nalt og nationalt arbejder pa feltet og er med til at lofte opgaven med kontinu-

erlig udvikling, rekruttering m.v.

Tabel 1. Sammenfattende oversigt, Nymarkskolen, jf. Villebro. RE-AIM kategorier og resultater i

forhold til vurdering af malopfyldelse

RE-AlM-kategori Resultat, kondenseret Vurdering af
malopfyldelse

Udbredelse (hvor mange og hvem Alle elever (575) og alle ansatte Haj grad
deltog?) (75). Produktion og spisning alle

skoledage.
Effektivitet (hvilken indflydelse var Positiv effekt pa leering, dannelse og  Haj grad
der?) faellesskab.
Adoption (hvad foregik der i 50 % af eleverne deltager i Medium grad
kekkenet og i undervisningen? madordningen.
Hvordan er tilslutningen?)
Implementering (hvordan er det en Indarbejdelse i skolens plan pa dags-, Hgj grad
del af hverdagen?) uge- og arsniveau.
Vedligehold (hvordan vil Netvaerkssamarbejde mellem skoler.  Medium til haj
interventionen blive vedligeholdt?) Samarbejde mellem neglepersoner. grad

Lebende fokus pa udfordringer og
lzsninger - herunder strukturelle.
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@rkildskolen i Svendborg (B)

Orkildskolen er en skole for elever fra o.-6. argang beliggende i centrum
af Svendborg pa to matrikler — afdeling Byen og afdeling @st. Der er
ca. 620 elever fordelt pa alment omrade, modtagelsesklasser og en
funktionsklassereekke (@rkildskolen Hjemmeside, 2022). To dage om
ugen blev der lavet LOMA-skolemad pa Qrkildskolen, hvor en kekkenle-
der samarbejdede med en klasse fra mellemtrinnet om at lave dagens ret
til alle elever, der havde bestilt pa forhdnd. Der blev produceret mad to
gange om ugen til 200-300 personer.

Skoleleder, Christensen, Afdelingsleder, @rkildskolen
Datagrundlag for dette afsnit er Christensens skriftlige besvarelse af
interviewspergsmal i januar 2022. Resultater af analyser og RE-AIM-
kategorisering af centrale passager fremgar her:

‘Udbredelse’

Ifolge Christensen er udbredelsen pa @rkildskolen karakteriseret ved eta-
blering af leeringsrum bade inde pé skolen og i skolens uderum:

Vi har faet udviklet og bygget to kombinerede produktions-/madkundskabs-
kokkener.

Vi har opbygget LOMA-kasser til undervisning og madlavning i det fri.

Vi har opsat et bistade i Johannes Jorgensens have ved siden af skolegarden pa
Byen.

Der er oprettet et vaeksthus i forbindelse med LOMA-kokkenet pa Ost.

‘Effektivitet’

Christensen fremhaver elevernes laering om sundhed og baredygtighed
og progressionen op gennem skoleforlgbet som eksempler pé effektiv ind-
flydelse pa skolens undervisning:

Bernene meder en professionel kok og deltager i madlavning til mange. Der er
fokus pa sundhed, baeredygtighed og klima pa initiativ af elevradet. LOMA har

vaeret en bevagelse, der har understottet denne udvikling - og omvendt.
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Udarbejdelsen af LOMA-guiden® har veret afgorende, da systematikken igen-
nem skoleforlgbet, der er indbygget i denne, sikrer, at det er en vedvarende

proces at arbejde med de udvalgte og repreesentative temaer.

Udover styrket sundhedsfremme som effekt af LOMA fremhever
Christensen ogsa samarbejdet med interne og eksterne akterer om en
markedsaktivitet: “Orkildmarkedet, som afslutter vores LOMA-temauge
i efteraret, er med til at styrke fellesskabet og videndeling mellem alle

eleverne pa skolen”.

‘Adoption’
Christensen fremhaver som eksempel pa adoption den beveegelse, der
har veeret fra modstand blandt medarbejderne til konkret anvendelse i

egen undervisning:

I 2018 var der skepsis og en anelse (!) modstand i forhold til et projekt, der
ikke var vokset nedefra. Pionerer og pilotprojekter, der blev videndelt med hele
organisationen, fik [dog] mange lerere til at kaste sig ud i anderledes undervis-

ning og ikke lade sig begraense af mangelfulde madkundskabslokaler.

Christensen betoner vaerdien af tydelig rammeszetning i form af en seerlig
LOMA-guide, som medarbejderne har deltaget i udviklingen af:

Igen er udarbejdelsen af LOMA-guiden central.” Den skaber en ramme, som
man kan f gje pd, samtidig med at den giver god plads til individuelle, kreative

projekter og provehandlinger.

Vedrerende den sociale innovation som effekt af LOMA-samarbejdet
med de lokale producenter er skolen ifolge Christensen udfordret pa dette
punkt:

Vores kokkenleder, A, har fokus pa den del [kekken]. Vi er udfordret i forhold
til indkebsaftaler af, at vi kun har en ganske lille produktion, og dermed bliver

det dyrere at udnytte indkebsaftalerne fuldt ud. De bliver for dyre at bruge.

Samarbejde med lokale producenter begrenser sig p.t. til Farehavegard,

som har en okologisk produktion af abler og kedkveg. Endvidere
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samarbejder vi ofte med vores kommunale naturskole, nar vi har

LOMA-undervisning.

‘Implementering’

LOMA som en del af hverdagen pa Orkildskolen er et onske fra
Christensen, der peger pa, hvordan LOMA fra at vaere en undervisnings-

aktivitet er blevet implementeret pé hele skolen:

Jeg haber og tror pa, at LOMA vil fortszette med at veere en del af @rkildskolen -

bade som produktion af mad og som en teenkning, der understotter vore berns

dannelse og udvikling. Jeg teenker, at arbejdet med implementeringen af LOMA

pé vores skole har naet et sted, hvor vi kan videreudvikle pa det som en del af
hele udviklingen af @rkildskolen.

‘Vedligehold’

Vedligehold af LOMA pa Qrkildskolen beskriver Christensen i forhold til

tre centrale udfordringer:

De tre vigtigste udfordringer i de kommende ér er: 1. @Qkonomi, 2. At rekrut-

tere den rigtige til LOMA-kokkenet, hvis vores kekkenleder finder pa noget

andet at arbejde med. Han har veret med fra starten og er langt inde i LOMA-

teenkningen og 3. Corona (restriktioner).

Tabel 2. Sammenfattende oversigt, @rkildskolen, jf. Christensen. RE-AIM kategorier og
resultater i forhold til vurdering af malopfyldelse

RE-AIM-kategori

Resultater, kondenseret

Vurdering af
malopfyldelse

Udbredelse (hvor mange og

620 elever, to matrikler, produktion og

Fra medium til

hvem deltog?) spisning to gange/uge. hej grad
Effektivitet (hvilken indflydelse  Positiv effekt pa lzering om sundhed og hej grad
var der?) baeredygtighed.
Adoption (hvad foregik der “Anderledes undervisning” af kekkenleder  hgj grad
i kekkenet og i undervisningen?) og laererteam, bl.a. med ekskursion til

leverander.
Implementering (hvordan blev  Indarbejdelse i skolens samlede hej grad

det en del af hverdagen?)

udvikling.

Vedligehold (hvordan
vil interventionen blive
vedligeholdt?)

Opmaerksomhed pa udfordringer
med gkonomi, rekruttering og
coronarestriktioner.

Fra medium til
hej grad
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@sterbyskolen i Vejen Kommune (C)

Osterbyskolen i Vejen Kommune er en folkeskole med 515 elever pa
0.-9. argang. Skolens verdier er fellesskab, respekt for forskelligheden,
demokratisk og digital dannelse. Ifolge skolens hjemmeside udmenter
dette sig i en ‘mobbefri skole’, hvor omsorg er obligatorisk. Pa skolens
hjemmeside bliver skolen beskrevet saledes (uddrag):

Vi ser det som vores fornemste opgave at skabe et skoleliv, hvor bade bern og
forzeldre er glade og trygge. En skole, hvor eleverne bliver sa fagligt dygtige, som
de kan, og hvor de gives kompetencer og gapamod til et godt liv — ogsa efter fol-
keskolen. Opsummerende stiler vi efter at tilbyde et leeringsmiljg, hvor: Alle skal
have det godt, vere trygge ved og have tillid til skolen. Alle elever bliver sd dygtige,
som de overhovedet kan. Eleverne omgives af voksne, der vil dem, og som viser, at
de vil dem. Alle born medes med anerkendelse, respekt og tilpassede udfordrin-
ger. Eleverne modtager - udover uddannelse — ogsé dannelse og rustes til at blive
kompetente og demokratiske medborgere med respekt for de mennesker og det
samfund, der omgiver dem. Eleverne praesenteres for mange forskellige mennes-
ker, kulturer og baggrundshistorier og meder ikke kun “sig selv”. Vi fejrer bade

kollektive og individuelle succeser. (Dsterbyskolens hjemmeside, februar 2022)

Skoleleder, Mette Kragh, Dsterbyskolen

Datagrundlag for dette afsnit er et transskriberet interview med Mette
Kragh. Resultater af analyserne og kategorisering i henhold til RE-AIM-
kategorisering fremgar i det folgende:

‘Udbredelse’
Kragh redeger for, hvordan de pa @sterbyskolen blev opmarksomme pa,
at LOMA kunne vere noget for dem:

I: P4 hvilke mader har LOMA pé Nymarkskolen veret en inspiration for jer?

Jamen det har det jo, det var det forste sted, som vi besegte for at skulle blive
inspireret af det her med skolemad. Historikken er, at vi for 3,5 ar siden var med
i et nationalt projekt, hvor der var en medarbejder med fra skolen, og som vi
kom til at drefte skolemad med .... I den forbindelse fortaeller hun, at de har det

her med skolemad pa deres skole, og sa er vi ovre for at se bade, at de fremstiller
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maden, og at de har det her paedagogiske méltid, og hvordan de drifter det. Sa
det blev vi rigtig optagede af dengang.

Udbredelsen blev ifolge Kragh styrket af, at der bade var repraesentanter
fra skole og forvaltning pa studieturen:

Vi var pa besog med bade repreesentanter fra skolen og fra forvaltningen. Sa vi
satte os ned og forsegte at finde ud af, hvad er det sa vi vil? Vi ville gerne bade lave
mad og samle vores elever omkring et maltid og have noget fellesskab i den for-
bindelse. Igennem de sidste 5-6 ar har vi lavet forseg med at have en kantine, som
vi finansieret via skolens gkonomi med et godkendt tilskud fra skolebestyrelsen.
Men vi ville ogsa gerne have det lokale med ind, sa derfor er det sa ogsa LOMA

[foreningen], som vi har faet hjeelp fra i forbindelse med opstart at dette projekt.

Forudsatningen for at kunne ga i gang med udviklingsprojektet har
veret puljemidler, som skolerne kunne soge:

I Vejen Kommune har man kunnet soge nogle udviklingspenge til at udvikle
nogle leeringsmiljoer. Og der har vi pa @sterbyskolen fundet ud af, at vi ville
soge midler til vi kalder ‘mad i skolen’ og ‘lokal skolemad’ Det har veeret et
forlgb, hvor man over 2 ar beskriver et projekt og sa ogsa far noget skonomisk
startkapital til at komme i gang med det. Det er bade kursusmidler og midler til

at fa nogle forsog i gang omkring de her nye leeringsmiljoer.

‘Effektivitet’
Selvom LOMA kun har veeret et aktivt miljo pa skolen i et ar, er der ifolge
Kragh allerede tegn pa gode effekter:

Vi kan se forandringer allerede nu. Det er da helt sikkert, at interessen for det
her med mad, og hvor det kommer fra, og at vi har det lige uden for dgren og i
vores nermiljo, den er da helt sikkert oget. Vi har jo kun veeret igennem to pro-
vehandlinger [med LOMA]. Men der er stor interesse i de klasser, som har faet
lov til at veere med til de her provehandlinger. Der er ogsd en generel interesse i
vores skolebestyrelse omkring det her med LOMA-projektet. Og det er der, fordi
at vi faktisk alle sammen tror p4, at ndr man nu bade far god mad - bliver tilbudt
at veere med i en madordning - og vi kan lave et feellesskab om at spise det og
at lave det: Det tror vi pa gor en forskel. Ud over de midler, som vi har faet fra

kommunen, har skolebestyrelsen ogsa sagt, at de gerne vil vaere med til at stotte
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det okonomisk. Det her med at fa sat det ind i et skoleperspektiv og et undervis-

ningsperspektiv, det giver helt sikkert mening for dem — ogsa som skole.

‘Adoption’

I praksis fungerer LOMA pa Osterbyskolen ogsa som et genstandsfelt for
de professionelle leeringsfeellesskaber, som skolen tidligere har etableret i
et andet projekt:

De (lererne) har jo valgt at gore det sadan, at der er en leerer pa 1. argang og en
laerer pa 4. drgang og en laerer pa 7. drgang. Derudover er der to med fra vores
leerings- og ressourcecenter, samt en medarbejder fra kantinen. Det har helt
sikkert gjort, at man sidder med et steerkt team og sidder sammen med nogen,
man kan sparre med, og man kan udvikle sammen med. De gar ogsa sammen,
nar de skal lave de her provehandlinger. S jeg tror egentlig, at det har veret en
keempe styrke, at der sidder en PLF gruppe, som laver det her sammen. Og sa er
jeg ogsa ret sikker pa, at det er en ret stor styrke, at vi som ledelse har prioriteret
det s& hojt, som vi har — 0g ogsé er med til moderne. Fordi det viser jo ogsa lidt

om, at vi synes, det er vigtigt.

‘Implementering’

Selvom der ikke er flere ars erfaringer at konkludere ud fra, sa har Kragh
folgende betragtninger i forhold til hvad der har fremmet og heemmet
implementering af LOMA pa skolen:

Det startede med, da vi lavede de her planlaegninger. Og der har selvfolgelig
veeret nogle ‘benspaend;, fordi der var corona restriktioner, og folk der har faet
corona. S& det har gjort det vanskeligere at lave de her tverfaglige og tverfase
projekter, som vi havde teenkt. Men jeg synes egentlig, at vi har faet det lgst. Det
har faktisk veret vigtigt for os lave arsplanen omkring det, s& man er sikker pa,
at vi har faet kort de planlagte ting af. Men ogsa vigtigt, fordi vi jo har den spar-
ring med konsulenterne fra LOMA-foreningen, som ogsa er inde for at hjzlpe
os med at justere nogle af de ting ind, som vi ikke lige far med, fordi vi har jo
valgt fra starten af at fa hjeelp af dem, fordi vi har jo veeret helt bevidste om, at

det her er jo ikke noget, som vi har erfaring med. Det er noget, som vi starter
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med at fa erfaring med, men vi behover jo ikke starte med alle de ting, som man

ikke skulle have gjort. Det vil vi forsege at springe over - alle de der opstartsfejl.

‘Vedligehold’

Vedligehold af LOMA-interventionen kan pa skolen give nogle udfor-
dringer, og Kragh seetter fokus pa den proces, hvor medarbejderne gar fra
provehandlinger til den fuldt implementerede praksis i skolens hverdag:

Jeg teenker, at noget af det, der en udfordring, er, hvordan gar man fra prove-
handlinger til noget bliver mere en hverdag? Vi har hele tiden haft et perspektiv
oppe, der hed, at vi i lobet af tre ar blev klar til at servere maske et maltid mad
dagligt. Der er jo nogle udfordringer ved at finde sine ben i, hvordan ger vi det
her? Hvordan far vi skemalagt tingene sa det gar op — og sa det fungerer i hver-
dagen? Vi har oplevet, at vores medarbejdere har taget godt imod det, og det har
dejo, fordi de tre, der har meldt sig til det i leererkollegiet, de gar virkelig op i det
og synes det er speendende. Men der bliver ogsa nogle praktiske ting — hvordan
far vi det logistisk til at fungere i en hverdag, hvordan far vi noget udleveret?
Hvordan skal det veere — hvor skal eleverne sidde og spise? Sa der er mange af
de her ting, som skal loses. Men jeg taenker, at fundamentet, hvor vi virkelig har
nogle folk, der breender for det — og vi ogsa har faet ansat en ny kokkenleder
fra 1. april, der virkelig synes at det her er et spendende projekt, og som skal

samarbejde med de andre - det er jeg ret fortrestningfuld over.

Tabel 3. Sammenfattende oversigt, @sterbyskolen, jf. Kragh. RE-AIM kategorier og resultater i
forhold til vurdering af malopfyldelse

RE-AIM-kategorier Beskrivelser, kondenseret Vurdering af
malopfyldelse

Udbredelse (hvor mange og hvem Fa medarbejdere har startet op, og ved  Fra medium
deltog?) hjeelp af projektmidler og inspiration til hej grad
fra LOMA-foreningen er der nu
udbredelse til hele skolen.

Effektivitet (hvilken indflydelse Positiv interesse for “god mad” Fra medium
var der?) i bestyrelse og blandt elever. til hej grad
Adoption (hvad foregik der i Samarbejde om prgvehandlinger i Fra medium
kekkenet og i undervisningen?) bredt sammensat arbejdsgruppe. til hej grad
Implementering (hvordan blev det Arsplan for projekter og sparring fra Fra medium
en del af hverdagen?) LOMA-konsulenter. til hej grad
Vedligehold (hvordan vil Fokus pa overgang fra pravehandling til  Fra medium

interventionen blive vedligeholdt?)  praksis med indarbejdelse i skemaer mv.  til hej grad
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Sammenligning af de tre skoler

Med henblik pa at kunne sammenligne de tre skoler i forhold til RE-AIM-
kategorierne er resultaterne fra de tre skoler sammenfattet i Tabel 4.

Tabel 4. Oversigt over resultater fra alle tre skoler

Nymarkskolen (A) Orkildskolen (B) Osterbyskolen (C)

Udbredelse Alle elever (575) og 620 elever, to Fa medarbejdere har
alle ansatte (75). matrikler, produktion startet, og ved hjelp

og spisning to af projektmidler og

gange/uge inspiration fra LOMA-
foreningen er der nu
udbredelse til hele
skolen.

Effektivitet Positiv effekt pa Positiv effekt pa Positiv interesse for
leering, dannelse og leering om sundhed og  “god mad” i bestyrelse
feellesskab. baeredygtighed. og blandt elever.

Adoption 50 % af eleverne “Anderledes Samarbejde om

deltager i
madordningen, men
100 % deltager i

LOMA-undervisningen.

undervisning” af
kekkenleder og
|aererteam, bl.a.
med ekskursion til
leverander.

prevehandlinger i
bredt sammensat
arbejdsgruppe.

Implementering

Indarbejdelse i skolens
plan pa dags-, uge- og
arsniveau.

Indarbejdelse i skolens
samlede udvikling.

Arsplan for projekter
og sparring fra LOMA-
konsulenter.

Vedligehold

Netvaerkssamarbejde
mellem skoler.

Samarbejde mellem
neglepersoner.

Lebende fokus pa
udfordringer og
lgsninger.

Opmaerksomhed pa
udfordringer med
gkonomi, rekruttering
og coronarestriktioner.

Fokus pa overgang
fra prevehandling
til praksis med
indarbejdelse i
skemaer mv.

(A =10 ars erfaring, B = 5 ars erfaring, C= nystartet).

Diskussion

I dette afsnit vil vi med udgangspunkt i resultaterne af vores undersogelse
diskutere mulige svar pé forskningsspergsmalet: “I hvilket omfang kan
LOMA-tilgangen som en integreret tilgang til skolemad betegnes som en
effektiv intervention, der bidrager til folkesundhed og social innovation?”
Resultaterne vil endvidere blive diskuteret i forhold til resultater fra tid-
ligere forskning.

68



ER 'LOMA LOKAL MAD' ET BIDRAG TIL FOLKESUNDHED OG SOCIAL INNOVATION?

Bidrag til folkesundhed

Pabaggrund af analysen konkluderer vi, at der i hej grad er indikation pa,
at der pa Nymarkskolen (A) har veret en tydelig udbredelse og lobende
udvikling af LOMA i perioden 2013-2022. Effektiviteten af LOMA kan
saledes observeres i form af elevernes udvikling af madvaner, ‘madmod’
og udvikling af mad- og sundhedsrelateret handlekompetence. Dette er
et tydeligt bidrag til bedre folkesundhed. Adoption kan lokalt obser-
veres ved en moderat tilslutning til madordningen, der omfatter cirka
en tredjedel af eleverne. Der er hgj grad af vedligehold af LOMA som
madordning og undervisningsformat. At tilslutningen til madordningen
kun er moderat, kan formodentlig tilskrives det forhold, at madordnin-
gen ikke er gratis for eleverne. Der er i hgj grad indikation pa, at LOMA
med inspiration fra Nymarkskolen er blevet udbredt pa flere af skolerne
i Svendborg.

Orkildskolen (B) er et eksempel pa en LOMA-skole, der siden 2017 har
fortsat udviklingen, og hvor ordningen er blevet konsolideret. Adoption er
tydelig i kraft af den leererudviklede ‘LOMA-guide’, der angiver konkret
integration og progression i flere fag. LOM A-undervisningen bidrager til,
at eleverne opnir mad- og sundhedsrelateret handlekompetence, der er
et bidrag til bedre folkesundhed. Vedligehold har gode fremtidsmulighe-
der i kraft af de nye faglokaler. Samtidig er der dog moderat tilslutning
til madordningen, der er reduceret i omfang til to dage. Paradokset i, at
madordningen er populer blandt eleverne, men samtidig reduceret til to
dage om ugen, kan formodentlig tilskrives det forhold, at madordningen
ikke er gratis for eleverne, og at der ikke er tilskud fra kommune eller stat
til aflonning af kekkenlederen.

Osterbyskolen (C) i Vejen Kommune er et eksempel pa en LOMA-
skole, hvor udbredelse og effektivitet indtil videre kun kan méles i et &rs
perspektiv. Her er der en medium til hej grad af effekt fordi der allerede
er oget interesse og motivation blandt bade elever, laerere og andre per-
sonalegrupper. I forhold til vedligehold har gennemforelse af ‘LOMA-
uger’ som provehandling givet en god baggrund for at evaluere, justere
og lave flere provehandlinger. Det at skolen tidligere har implemen-
teret PLF-arbejdsmetoden vil formodentlig fremme elever og lereres
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motivation for at deltage i en konstruktiv og flerarig udviklings- og
implementeringsproces.

Sammenfattende indikerer dette casestudie, at LOM A-interventionen
fra 2013-2022 har varet en effektiv intervention, der har bidraget til
at fremme elevernes motivation for sunde valg og deres madmod.
Derved ma LOMA-interventionen pa laengere sigt anses for at bidrage
til bedre folkesundhed blandt deltagerne. Denne konklusion stemmer
overens med tidligere evaluering af LOMA-interventioner. Danmarks
Evalueringsinstitut (2017, s. 38-43) beskriver saledes, at eleverne
udviklede madmod, begejstring, bedre relationer og motivation for
at deltage i skolen. I et tidligere komparativt studie, hvor resultater af
LOMA-intervention bliver sammenholdt med resultater af det austral-
ske program ‘Stephanie Alexander kitchen garden program’ (Shakiri et
al., 2021), konkluderes det, at eleverne bliver motiverede for en sundere
livsstil, herunder for at lave sund mad med grentsager og frugt til kam-
merater og i hjemmet. Dette studie gor endvidere opmerksom pé de
udfordringer, der folger af usikker offentlig finansiering af en madord-
ning (Shakiri et al.,, 2021). At involvere eleverne i planlegning, tilbe-
redning og servering af skolemad til kammeraterne har altsa et stort
potentiale for at bidrage til folkesundhed, fordi eleverne opnar handle-
kompetence i forhold til at udvikle en sund livsstil, specielt i forhold til
mad og madlavning.

Resultaterne ber vurderes i lyset af nye undersogelser, der viser, at det
hjemmelavede maltid er i frit fald (Madkulturen, 2021)." I samme periode
er den praktiske madlavning af mad til maltider i madkundskabsunder-
visning i skolen blevet minimeret. I stedet er der kommet fokus pa ingre-
dienser, teknologi og eksperimenter med processer, der karakteriserer
industriel forarbejdning af ravarer. Sidst, men ikke mindst, har store pro-
jekter, finansieret af private fonde, skabt grundlag for en uforholdsmaessig
stor forskydning til fokus pa betydningen af ingredienser og individuelle
smagspreeferencer inden for mad og maltider. Dette er sket pa bekostning
af en indsats, der kunne have fremmet elevernes praktiske kompetencer
inden for tilberedning af sunde maltider — bade til hinanden i skolen og i
hjemmet (Shakiri et al., 2021).
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Bidrag til social innovation

I forhold til hvorvidt LOMA-interventionen bidrager til social innova-
tion, indikerer resultaterne fra bade Nymarkskolen og @rkildskolen, at
det i hoj grad er tilfeeldet i kraft af samarbejdet med de lokale leverande-
rer. Samtidig er det klart, at der er flere forskellige mader at opna dette
pa, og at det er vigtigt, at skolen selv finder sin arbejdsform for det. En
veesentlig pointe er, at det har taget tid — flere ar — for de to skoler at opna
dette. Derfor er det ogsa logisk, at den nye LOMA-skole, @sterbyskolen,
ikke er néet sa langt i adoption og implementering pa dette omréade. Til
gengaeld har skolens medarbejdere mange ideer og en hgj grad af moti-
vation for at komme i gang med deres LOMA-projekt. Det forste studie,
der koblede LOM A med begrebet ‘social innovation’ (Ruge & Mikkelsen,
2013) rummede ‘early insights’ og konkluderede, at LOMA som en ny
strategi havde potentialet til at adressere vigtige sociale udfordringer,
sasom utilstraekkeligheder i de lokale fodevaresystemer, mangel pa social
innovation, darlig sundhed og mangel pa maddannelse. Den nye strategie
lever op til definitionerne for social innovation (EU Kommission, 2011).
I kraft af samarbejdet med mindre, lokale gkologiske landbrug blev der
udviklet nye lesninger i forhold til udfordringerne for skolemad. LOMA-
tilgangen er i sit udgangspunkt inspireret af Weaver-Hightower, der
pointerede at “Food, because it is cultural and political, is a major social
justice issue in schools, and critical educators and researchers cannot
ignore food practices as means of social reproduction, oppression, and
resistance” (Weaver-Hightower, 2011, s. 20). Og som sagt er der mulighed
for, at skolemad kan bidrage til reduktion af social ulighed. Sammenlignet
med 2013, hvor den forste LOMA-skole startede, virker udsigten til gra-
tis, offentlige skolemadsordninger for alle bern i Danmark imidlertid
endnu mere usandsynlig i 2022. Ruge og Lennerts (2022, kap. 3, s. 28-49)
analyse peger pa, at en vaesentlig arsag er den magt og indflydelse, som
supermarkeder og fodevareindustri har i at bevare det nuvarende sys-
tem, hvor foreldre keber maden til bernene i supermarkedet. Den
ny-liberale ideologi, der ser ulighed som en dynamisk faktor i samfundet,
har fortsat ganske stor udbredelse og opbakning i Danmark, hvilket det
seneste valg i 2022 bekraftede. At reducere ulighed ved at indfere sko-
lemad er saledes et forslag, der har vanskeligt ved at fd opbakning blandt
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alle politiske beslutningstagere. Disse strukturelle mekanismer betyder,
at selvom LOMA bidrager positivt til social innovation, sa vanskeliggores
indferelsen af samfundsmaessige magtforhold og kommercielle aktorers
interesser.

Konklusion

Den store ulighed i sundhed blandt bern og unge i Danmark har varet
konstant gennem de seneste 10 ar og er ifelge Skolebornsundersegelsen
afspejlet i born og unges kostvaner (Rasmussen, 2018). Séledes har elever
fra laveste socialgruppe mere usunde kostvaner end elever fra hojeste
socialgruppe. Undersogelsen viser, at der er en social gradient (Rasmussen,
2018, s. 43), hvor overvagt er dobbelt sa udbredt (16 %) blandt born og
unge fra laveste socialgruppe, som det er i hojeste socialgruppe (8 %).
Selvom der ikke er tegn pa, at den nytiltradte regering fra 2022 vil imede-
komme behovet for et nationalt skolemadsprogram, er der dog tegn pa en
vis politisk interesse for interventioner, der kan reducere ulighed blandt
bern og unge" Der er for eksempel en vis interesse for, hvordan en mor-
genmadsordning kan vare med til at reducere ulighed i sundhed, leering
og uddannelse (Illgkken, 2022). LOMA-interventionen er effektiv, fordi
den bade er systematisk, implementerbar, helhedsorienteret og fleksibel
i forhold til deltagere pa alle niveauer og alle skolekontekster. I et fol-
kesundhedsperspektiv ville en national madordning som LOMA derfor
kunne bidrage til, at bern og unge udvikler mad- og sundhedsrelateret
handlekompetence. Dermed kan interventionen reducere usunde mad-
og maltidsvaner, der forer til overveegt, fedme og sygdomme relateret til
usund livsstil (Rasmussen et al., 2018). I et samfundsmeessigt perspektiv
er der endvidere basis for at opna positive langtidseftekter af skolemads-
reformer, hvilket et studie af langtidseffekter fra Sverige har dokumente-
ret (Lundborg et al., 2021). Social innovation, der integrerer klimahensyn
og beeredygtig udvikling i en gron og social skolemadsreform, kan obser-
veres i for eksempel Kgbenhavns Kommune og i de offentlige skolemads-
ordninger i Sverige og Finland.

Konklusionen pa dette casestudie er, at de udvalgte LOMA-
interventioner fra 2013-2022 ud fra analyse med RE-AIM-metoden kan
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betegnes som effektive interventioner, der bade har bidraget til bedre fol-
kesundhed og til social innovation — og fortsat gor det. Arsagen til de
positive resultater ser vi i, at LOMA-tilgangen er helhedsorienteret med
fokus pa at styrke meget mere end sund mad til eleverne pa en made,
sd@ madordningen integreres med opfyldelse af en lang raekke af de mal,
folkeskolen samlet skal opfylde til gavn for elevers leering og dannelse.

En implikation af resultaterne er dog, at der i hej grad er behov for
okonomisk tilskud fra kommuner, regioner og stat for at sikre, at den
gode udvikling kan fortsaette — bade pa nuveerende og kommende
skoler, der har interesse i LOMA-tilgangen. I juni 2022 har Kost- og
Ernzringsforbundet i alliance med Berns Vilkar, Diabetesforeningen
og Landbrug og Fedevarer fremsat et politisk udspil til et udviklings-
og forskningsprojekt inden for skolemadsordninger i Danmark (Kost,
2022). Vi vurderer, at erfaringerne med udvikling og implementering af
LOMA-modellen pa flere skoler i Danmark vil veere nyttig at inddrage i
et sadant projekt. Bade til gavn for elever, leerere, ledere, sundhedsmedar-
bejdere, forvaltning, forskere og politikere. Implikationer af vores studie
er, at der er behov for at forske mere i effekterne af LOM A-interventioner.
Det kunne ske bade pa elev- og laererniveau med henblik pa at under-
soge, om disse resultater vil understotte konklusionerne fra neervaerende
studie.

Noter

1 Som forfattere har vi selv har veeret deltagere i udviklings-, aktionsforsknings- og implemente-
ringsprocesser med LOMA pa de beskrevne skoler i casestudiet. Vi er ikke objektive, men til-
straeber saglighed og transparens. I formidlingen af vores ‘praktiske indsigt’ og dialogiske tilgang
har vi anvendt en kritisk refleksion til at vurdere effekten af LOMA- interventioner. Vi arbejder
begge frivilligt for non-profitorganisationen ‘Landsforeningen LOMA-lokal mad for dagtilbud
og skoler’

2 Uddrag af §40 og $44, der omhandler ‘frivillige madordninger’ i folkeskolen:

§ 40. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at ethvert undervisningspligtigt barn i kommunen
indskrives i folkeskolen eller fir en undervisning, der stair mal med, hvad der almindeligvis
kraeves i folkeskolen.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen fastleegger mal og rammer for skolernes virksomhed. Beslutning
om fplgende treffes af kommunalbestyrelsen pa et mode:

7) Frivillige madordninger, herunder madordninger i skolefritidsordninger. Kommunal-
bestyrelsen beslutter, om madordningerne etableres med fuld forzldrebetaling eller gen-
nem kommunale tilskud med hel eller delvis fri forplejning, og kan fastsaette naermere
rammer for ordningerne.
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§ 44. Skolebestyrelsen udever sin virksomhed inden for de mal og rammer, som kommunal-
bestyrelsen fastsatter, jf. § 40, herunder i en eventuel handlingsplan, jf. § 40 a, stk. 2, og forer
i ovrigt tilsyn med alle dele af skolens virksomhed, dog undtagen personale- og elevsager.
Skolebestyrelsen kan fra skolens leder indhente enhver oplysning om skolens virksomhed, som
er nodvendig for at varetage tilsynet.

Stk. 9. Hvis kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om, at der kan tilbydes madordninger,
treeffer skolebestyrelsen beslutning om, hvorvidt der skal oprettes en madordning pé skolen,
herunder i skolefritidsordningen. Skolebestyrelsen fastsetter principper for madordningen
inden for de rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Madordninger kan alene vere et
tilbud til forzldrene.

Skolen er delt i to afdelinger: 7.-9. drgang, som rummer det afsluttende grundskoleforlob for
elever i vores skoledistrikt. 9. klasse er det sidste af de 10 obligatoriske skolear, og 9. klasse
afsluttes med folkeskolens afgangseksamen, som er adgangsgivende til de forskellige ung-
domsuddannelser. Ud over almenklasser findes der en specialklasse for elever med generelle
indleeringsvanskeligheder samt en “Team Danmark-sportsklasse” pa hver argang fra 7.-9. klas-
setrin, som optages via optagelsesprover og samtalerunder. En forudseetning for optagelse er,
at eleverne er talentfulde, motiverede og har en hgj treeningsmangde inden for deres sport.
Skolen har ca. 19,71 % flersprogede elever, og der er ca. 25 forskellige modersmal repraesenteret i
elevgruppen.

Tved Skole, @rkildskolen, Thure Skole, der ogsa ligger i Svendborg Kommune.

Fra Borne- og Undervisningsministeriet.

Der er i 2022 indgaet indkebsaftaler med flere lokale leveranderer, der ogsa deltager som geeste
leerere pé skolen.

Landsforeningen LOMA Lokal Mad for Dagtilbud og Skoler - facebookside.

LOMA-skolerne Svendborg, 2022.

LOMA skolerne i Svendborg, 2019; LOMA-guide.

‘Det hjemmelavede aftensmaltid er i frit fald. Da Madkulturen i 2015 forste gang mélte omfanget
af hjemmelavet mad, var 55 % af aftensméltiderne helt og aldeles hjemmelavede. Denne andel
er faldet stot lige siden, sd det i 2021 blot er 44 % af danskerne, der spiser aftensmad lavet fra
bunden pa en typisk dag. Ferdigretter og take-away udger stadig en lille del af aftensmaltiderne.
Men andelen er steget markant - fra 5 % feerdigretter og 4 % take-away i 2015 til hhv. 8 % og 9 %
i 2021. Tiden, vi bruger pa at spise, ligger tilgengzeld pa et stabilt niveau, ogsé selvom vi generelt
bruger mindre tid pa at lave mad.

Den socialdemokratiske regering (for valget i 2022) fremsatte og vedtog et lovforslag i 2022, der
lovligger Kebenhavns Kommunes praksis med at stotte born fra udsatte familier med et tilskud
til skolemad.
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